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DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNCC)ES
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

€ Milhdes
4.° Trimestre 4.° Trimestre
Notas 2024 2023 2024 2023
Vendas e prestagdo de servigos 3 33.464 30.608 8.700 8.157
Custo das vendas 4 (26.613) (24.357) (6.915) (6.507)
Margem 6.851 6.251 1.785 1.651
Custos de distribuicdo 4 (5.148) (4.490) (1.326) (1.188)
Custos administrativos 4 (514) (495) (124) (128)
Outras perdas e ganhos operacionais 4.1 (119) (80) (45) (44)
Resultados operacionais 1.070 1.187 289 292
Custos financeiros liquidos 6 (267) (174) (73) (32)
Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas 11 (1) (1) (0) (0)
Resultados antes de impostos 801 1.012 216 259
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 (195) (239) (55) (57)
Resultado_s liquidos B 606 773 161 202
(antes de interesses que ndo controlam)
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam 7 16 2 4
Aos Acionistas de Jerénimo Martins 599 756 159 198
Resultado bdsico e diluido por agdo - euros 17 0,9532 1,2035 0,2533 0,3157
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
€ Milhdes
4.° Trimestre 4.° Trimestre
Notas 2024 2023 2024 2023
Resultados liquidos 606 773 161 202
Outros rendimentos integrais:
Variagdo do justo valor de instrumentos de capital - 2 - -
Remensuracdo de responsabilidades com beneficios de empregados 5.2 (1) (3) (1) (3)
Imposto relacionado 7.3 0 1 0 1
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados (1) (0) (1) (2)
Diferencas de conversdo cambial 14 95 2 82
Vo_nogoo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de 12 o ©) ©) 0
caixa
Varlagaoldo justo valor dos instrumentos de cobertura de operagdes 12 ) (29) @) (14)
estrangeiras
Imposto relacionado 7.3 1 6 0 5
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados 11 72 (0) 73
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto 10 71 (1) 71
Total de rendimentos integrais 616 844 159 273
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam 7 16 1 4
Acionistas de Jerénimo Martins 609 828 158 269
Total de rendimentos integrais 616 844 159 273

Para ser lido em conjunto com as notas s demonstracdes financeiras consolidadas em anexo.
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BALANGCO CONSOLIDADO
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

€ Milhdes
Notas 2024 2023
Ativo
Ativos fixos tangiveis 5.590 5.253
Ativos intangiveis 795 790
Propriedades de investimento 8 9
Direitos de uso 10 3.676 3.198
Ativos biolégicos 10 8
Investimentos em joint ventures e associadas 11 84 80
Outros investimentos financeiros 2 2
Devedores, acréscimos e diferimentos 14 52 59
Impostos diferidos ativos 7 246 230
Total de ativos ndo correntes 10.463 9.629
Existéncias 13 1.997 1.790
Ativos biolégicos 19 19
Imposto sobre o rendimento a receber 98 86
Devedores, acréscimos e diferimentos 14 896 829
Instrumentos financeiros derivados 12 0 6
Caixa e equivalentes de caixa 15 1.823 1.938
Total de ativos correntes 4.834 4.668
Total do ativo 15.297 14.297
Capital préprio e passivo
Capital 629 629
Prémios de emissdo 22 22
Acdes préprias (6) (6)
Outras reservas (99) (110)
Resultados retidos 16 2.460 2.278
3.006 2.814
Interesses que ndo controlam 247 253
Total do capital préprio 3.253 3.066
Empréstimos obtidos 18 507 280
Responsabilidades com locagdes 10 3311 2.853
Credores, acréscimos e diferimentos 20 6 4
Instrumentos financeiros derivados 12 13 6
Beneficios concedidos a empregados 5 79 78
Provisdes para riscos e encargos 19 83 79
Impostos diferidos passivos 7 130 104
Total de passivos ndo correntes 4.127 3.404
Empréstimos obtidos 18 496 485
Responsabilidades com locagdes 10 607 530
Credores, acréscimos e diferimentos 20 6.800 6.705
Instrumentos financeiros derivados 12 4 13
Imposto sobre o rendimento a pagar 9 94
Total de passivos correntes 7.917 7.827
Total do capital préprio e passivo 15.297 14.297
Para ser lido em conjunto com as notas s demonstracdes financeiras consolidadas em anexo.
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DEMONSTRA(;AO DE ALTERAQOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

€ Milhdes

Capital préprio atribuivel aos Acionistas de Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

Outras Reservas |r::£e:;zs Total do capital
Prémios de Spri
5 préprio
Capital | emisséo de p':f::;s Cobertura | Justovalor | Risel::;‘:‘:os Total controlam
acdes fluxos de de ativos eservas
X N . cambiais
caixa financeiros
Balanco em 1 de janeiro de 2023 629 22 (6) - 2) (182) 1.869 2.331 254 2.585
Variagdes no Capital Préprio em 2023
Diferenga de conversdo cambial - - - - - 101 - 101 - 101
Variagdo do justo vo.\or de instrumentos de B - B ~ B (29) B 29) B 29)
cobertura de operagdes estrangeiras
Variagdo do justo valor de instrumentos de
- - - - 2 - - 2 - 2
capital
Remensuracdo de responsabilidade com - - - ~ - - ) ) - )
beneficios de empregado
Outros rendimentos integrais - - - - 2 72 (2) 72 - 71
Resultado do exercicio - - - - - - 756 756 16 773
Total de outros rendimentos integrais - - - - 2 72 755 828 16 844
Dividendos - - - - - - (346) (346) (17) (363)
Balango em 31 de dezembro de 2023 629 22 (6) - - (110) 2.278 2.814 253 3.066
Balango em 1 de janeiro de 2024 629 22 (6) - - (110) 2.278 2.814 253 3.066
Variagdes no Capital Préprio em 2024
Diferenca de conversdo cambial - - - - - 15 - 15 - 15
Variagdo do justo valor de instrumentos de
5 . - - - - - z - [z - @
cobertura de operagdes estrangeiras
Remensuragdo de responsabilidade com ~ ~ ~ ~ ~ ~ W W ~ )
beneficios de empregado
Outros rendimentos integrais - - - - - 11 (1) 10 - 10
Resultado do exercicio - - - - - - 599 599 7 606
Total de outros rendimentos integrais - - - - - 11 598 609 7 616
Dividendos (nota 16.3) - - - - - - (412) (412) (17) (429)
Aquisicao/Alienagdo de interesses que ndo
quisic ienag i qu _ - - - - - (5) (5) 4 1
controlam
Balango em 31 de dezembro de 2024 629 22 (6) - - (99) 2.460 3.006 247 3.253
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

€ Milhdes
Notas 2024 2023
Resultados liquidos 599 756
Ajustamentos para:
Interesses que ndo controlam 7 16
Impostos 195 239
Depreciagdes e amortizacdes 1.043 902
Custos financeiros liquidos 267 174
Ganhos/perdas em joint ventures e associadas 1 1
Ganhos/perdas em instrumentos derivados ao justo valor 7 )
Ganhos/perdas em ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso 16 15
Fluxos de caixa operacionais antes de variagdes de capital circulante 2.136 2.104
Variacdes de capital circulante:
Existéncias (206) (190)
Devedores, acréscimos e diferimentos 10 (16)
Credores, acréscimos e diferimentos 9) 384
Provisdes e beneficios concedidos a empregados 3 (2)
Caixa gerada pelas operagées 1.934 2.280
Imposto sobre o rendimento pago (280) (254)
Fluxos de caixa de atividades operacionais 1.654 2.025
Atividades de investimento
Alienagdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 3
Alienagdo de outros investimentos financeiros e de propriedades de investimento 2 0
Juros recebidos 45 48
Dividendos recebidos 1 1
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (1.005) (1.080)
Aquisicdo de outros investimentos financeiros e de propriedades de investimento (1) (0)
Aquisicdo de negdcios, liquido do caixa adquirido 11 (20) (48)
Aquisicdo de partes de capital a interesses que ndo controlam (3) -
Aplicacdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa 14 78 (108)
Fluxos de caixa de atividades de investimento (896) (1.184)
Atividades de financiamento
Pagamento de juros de empréstimos obtidos 92) (61)
Pagamento de juros de locagdes 6 (235) (180)
Variagdo liquida de empréstimos obtidos 18 283 198
Pagamento de locagdes 10 (392) (348)
Pagamento de dividendos 16 (429) (363)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (866) (752)
Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (108) 89
Movimentos de caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 1.938 1.781
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (108) 89
Efeito das variagdes cambiais (7) 68
Caixa e equivalentes de caixa no final de dezembro 15 1.823 1.938
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
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1. Atividade

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. (JMH) é a empresa-mde de Jerénimo Martins (Grupo), que inclui as Companhias
detalhadas nas notas 25 e 27. As atividades do Grupo e o seu desempenho durante o ano de 2024 encontram-se
detalhados no Capitulo 2 — Relatério de Gestdo — Criagdo de Valor e Crescimento.

O Grupo atua predominantemente nos ramos da Distribui¢cdo Alimentar em Portugal, na Polénia e na Colémbia e da
Produgdo Agroalimentar em Portugal. Em 2023 iniciou atividade noutras geografias, nomeadamente na drea
Agroalimentar (aquacultura) em Marrocos, e no Retalho Especializado a partir da Polénia para a Chéquia e para a
Eslovdquia. Jd no inicio de marco de 2025, abriram as primeiras lojas de Distribui¢cdo Alimentar e um centro de
distribuicdo na Eslovdquia, esperando-se terminar o més com cinco lojas a operar.

Sede Social: Rua Actor Anténio Silva, n.° 7, 1649-033 Lisboa, Portugal.

Capital Social: 629.293.220 euros.

Numero Comum de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial e de Pessoa Coletiva: 500 100 144.
A JMH estd cotada na Euronext Lisbon desde 1989.

Estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do no dia 18 de marco
de 2025.

2. Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas materiais estdo descritas nas notas a estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas. As
politicas contabilisticas identificadas nesta nota aplicam-se de forma transversal na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras e foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido o contrdrio.

2.1. Bases de preparacdo

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em milhdes de euros (€ milhdes). Devido a
arredondamentos, o resultado aritmético dos nimeros apresentados nas parcelas pode ndo corresponder exatamente
aos totais.

Os montantes relativos aos trimestres, bem como as correspondentes variagdes, ndo se encontram auditados.

As Demonstracoes Financeiras Consolidadas da JMH foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia (UE), a data de 31 de dezembro
de 2024.

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da JMH foram preparadas segundo o principio da continuidade das
operacdes e o principio do custo histdrico, exceto no que respeita a propriedades de investimento, instrumentos
financeiros derivados, ativos bioldgicos e ativos financeiros ao justo valor através de resultados, os quais se encontram
registados ao respetivo justo valor (valor de mercado).

A preparacdo de Demonstragoes Financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
requer o uso de estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as
quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no
melhor conhecimento da Gestdo em relacdo aos eventos e agdes correntes, em dltima andlise, os resultados reais
podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da Gestdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo
incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos ativos e passivos (nota 2.6).

Alteracdo de politicas contabilisticas e bases de preparacdo:

2.1.1. Novas normas, alteracoes e interpretacoes adotadas pelo Grupo

Entre novembro de 2023 e maio de 2024 foram emitidos pela UE os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados
pelo Grupo com efeitos a 1 de janeiro de 2024:

Regulamento da
UE

Norma do International Accounting Standards Board (IASB) ou
Interpretacdo do International Financial Reporting

Emitida em Aplicagdo obrigatéria
nos exercicios
Interpretations Committee (IFRIC)
adotada pela UE

iniciados em ou apéds

IFRS 16 Locagdes: Responsabilidade com locagdo resultante de

o
Regulamento n.” 2579/2023 uma venda e relocacgdo (“sale and leaseback”) (alteragdes)

setembro 2022 1 janeiro 2024
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Aplicagdo obrigatéria
nos exercicios

Norma do International Accounting Standards Board (IASB) ou
Interpretacdo do International Financial Reporting

Regulamento da
UE
iniciados em ou apés

Interpretations Committee (IFRIC)
adotada pela UE

IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: i)
Classificagdo de Passivos como correntes e ndo correntes
(alteracdes); i) Passivos Financeiros com Compromissos
(covenants) (alteragdes)

IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 Instrumentos
Regulamento n.° 1317/2024 Financeiros: Divulgagdes: Acordos de Financiamento com maio 2023 1 janeiro 2024
Fornecedores (alteragdes) — ver notas 2.8, 20 e 28.2.2

janeiro e julho
2020, e outubro 1 janeiro 2024
2022

Regulamento n.° 2822/2023

O Grupo implementou as alteragées acima mencionadas, ndo tendo havido um impacto significativo nas suas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

2.1.2. Novas normas, alteracoes e interpretacoes adotadas pela UE mas sem aplicacdo efetiva ao exercicio iniciado
em 1 de janeiro de 2024 e ndo aplicadas antecipadamente

A UE adotou em novembro de 2024 um conjunto de altera¢des emitidas pelo IASB, a aplicar em periodos
subsequentes:

Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC

Regulamento da Emitida em Aplicacdo obrigatéria

nos exercicios iniciados
em ou apos

UE

adotada pela UE

IAS 21 Os Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio: Falta de

Regul to n.° 2862/2024
eguiamenton / permutabilidade (alteragées)

agosto 2023 1 janeiro 2025

As alteracdes acima sdo de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025, e
ndo foram aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Ndo se espera que estas
alteracdes venham a ter um impacto significativo nas Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas do Grupo.

2.1.3. Novas normas, alteracoes e interpretagdes ainda ndo adotadas pela UE

O IASB emitiu em 2024 as seguintes normas e alteragdes que se encontram ainda em processo de adoc¢do pela UE:

Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Emitida em Aplicacdo prevista nos
exercicios iniciados em
ou apos
IFRS 18 Apresentagdo e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras (nova) abril 2024 1 janeiro 2027
IFRS 7 Inst~rumer'1tos Flnancelrc?s: D|vu.Igu<;oes e IF~RS 9 Instrumentos Financeiros: Classificagdo e maio 2024 1 janeiro 2026
mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes)
IF.RS 19 S~ub5|d|c1r|as ndo sujeitas a prestagdo publica de informacgdo financeira: maio 2024 1 janeiro 2027
Divulgagdes (nova)
Ciclo de melhoria as normas IFRS - Volume 11: IFRS 1 Adogéo pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, IFRS 9 . L
lho 2024 1 janeiro 2026
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e IAS 7 M ) :
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (alteragdes)
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes e IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Contratos com dezembro

1 janeiro 2026
referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes renovdveis (alteracdes) 2024 Janeire

A Gestdo estd a avaliar o impacto da adogdo futura das novas normas e das alteragdes s normas ja em vigor, ndo
sendo expectdvel a esta data um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Grupo.

2.1.4. Alteracdo de politicas contabilisticas

Para além do acima referido, o Grupo ndo alterou as suas politicas contabilisticas durante o exercicio de 2024, nem
foram apurados erros relativos aos exercicios anteriores que obriguem & reexpressdo das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

2.2. Bases de consolidacdo
Datas de referéncia

As Demonstragoes Financeiras Consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2024, incluem os ativos, os
passivos e os resultados das companhias do Grupo, entendidos como o conjunto da JMH e das suas subsididrias, e das
empresas controladas conjuntamente (joint ventures) e associadas, as quais sdo apresentadas nas notas 25 e 27,
respetivamente.
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Concentracdo de atividades empresariais

No registo de transagdes de concentragdo que envolvam entidades que se encontram sob controlo do Grupo, os ativos
e passivos sdo valorizados ao seu valor contabilistico, ndo havendo lugar ao apuramento de impactos em resultados.

Participacoes financeiras em subsididrias

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais J]MH tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd

exposto a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar
esses retornos através do seu poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data
em que o controlo é transferido para o Grupo. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na
aquisicdo da subsididria é o justo valor dos ativos entregues, dos passivos assumidos para com os anteriores donos e
dos instrumentos de capital emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de ativos e passivos que
resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes
assumidos numa aquisi¢do de negdcios sGo mensurados inicialmente pelo seu justo valor & data da aquisi¢do. Os
custos diretamente imputdveis d aquisi¢cdo sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo € detido 100% do capital das subsididrias, é reconhecido um interesse que ndo controla relativo
a parcela dos resultados e do valor liquido dos ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsididria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e
quaisquer interesses que ndo controla e outras componentes do capital préprio. Qualquer ganho ou perda resultante é
reconhecido na demonstracdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é mensurado pelo justo valor
quando o controlo € perdido.

As politicas contabilisticas sequidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigagdes legais e estatutdrias,
sempre que necessdrio, foram corrigidas no processo de consolidagdo por forma a assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Participacoes financeiras em associadas

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem uma influéncia significativa, mas ndo o controlo,
geralmente correspondentes a uma participagdo entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, segundo o qual, o
investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer
a parte do Grupo nos lucros ou prejuizos da associada depois da data da aquisigdo. A parte do Grupo nos lucros ou
perdas pds-aquisi¢do € reconhecida na demonstracgdo dos resultados e a parte nos movimentos pds-aquisigcdo
ocorridos em outros rendimentos integrais da associada € reconhecida também em outros rendimentos integrais, com
o correspondente ajustamento de contrapartida reconhecido na quantia registada do investimento. O investimento do
Grupo em associadas inclui o Goodwill identificado na aquisicdo.

Para companhias cotadas em bolsa, € utilizada a dltima informacdo financeira publicada & data de preparacdo das
demonstragdes financeiras. Para companhias ndo cotadas em bolsa, € utilizada a informagdo financeira atual ou a
melhor estimativa disponivel na data de preparacdo das demonstracées financeiras.

Quando a parte do Grupo nas perdas da associada iguala ou ultrapassa o investimento na associada, o Grupo ndo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou tenha efetuado
pagamentos em nome da associada.

As politicas contabilisticas das associadas sdo alteradas quando necessdrio para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Participacodes financeiras em acordos conjuntos

Acordos conjuntos sdo classificados como operagdes conjuntas ou empreendimentos conjuntos (joint ventures),
dependendo dos direitos e obrigagdes contratuais que cada investidor possui. O Grupo avaliou a natureza dos seus
acordos conjuntos (ver nota 2.6) e para aqueles que determinou como sendo joint ventures, os mesmos foram
contabilizados utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os interesses em joint ventures sdo reconhecidos inicialmente
pelo custo e ajustados depois para reconhecer a parte do Grupo nos lucros ou perdas pds-aquisicdo e outras variagbes
em outros rendimentos integrais. Numa joint venture, quando a parte do Grupo nas perdas é igual ou excede os seus
interesses no empreendimento conjunto (que inclui todos os interesses de longo prazo que, em substéncia, facam parte
do investimento liquido do Grupo na joint venture), o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, @ menos que tenha
incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou efetuado pagamentos em nome da joint venture.

As politicas contabilisticas das joint ventures sdo alteradas quando necessdrio para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.
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Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo sobre o justo valor dos ativos e passivos identificdveis atribuiveis
ao Grupo ¢ data da aquisigdo ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos ativos
liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do exercicio.

O Grupo realiza testes de imparidade ao Goodwill numa base anual ou mais frequentemente, se eventos ou mudancas
nas circunstdncias indicam uma potencial imparidade. O valor reconhecido de Goodwill ¢ comparado com o valor
recuperdvel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos os custos de vender. Sempre que o
valor contabilistico do Goodwill exceder o seu valor recuperdvel, a imparidade é reconhecida imediatamente como um
gasto e ndo é posteriormente revertida (nota 2.5.1).

O ganho ou perda na alienagdo de uma entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo a essa entidade,
exceto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o Grupo.

Interesses que ndo controlam

Interesses que ndo controlam correspondem a proporgdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
das subsididrias adquiridas que ndo sdo, direta ou indiretamente, atribuiveis a JMH.

Transagdes com interesses que ndo controlam que ndo resultem na perda do controlo sdo contabilizadas como
transagdes de capital - isto é, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios. A diferenca
entre o justo valor de qualquer montante pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos
liquidos da subsididria é registada nos capitais préprios. Os ganhos ou perdas nas aliena¢des para interesses que ndo
controlam também sdo registados nos capitais préprios.

Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagdo residual nos capitais proprios €
remensurada para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados.
O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagdo
como ativo financeiro.

Conversdo das Demonstragées Financeiras em moeda estrangeira

As Demonstragdes Financeiras das entidades estrangeiras que reportam em moeda funcional diferente da do Grupo
(euro) sdo convertidas para euros utilizando o cémbio de fecho para os ativos e passivos e os cdmbios histéricos para
o capital préprio. Os custos e proveitos sdo convertidos ao cdmbio médio mensal que é aproximadamente o cdmbio da
data das respetivas transagoes.

A diferenca cambial decorrente da conversdo é registada diretamente nos capitais préprios, liquida do efeito gerado
pelo instrumento de cobertura (ver politica contabilistica descrita na nota 12).

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida na demonstragdo dos
resultados como parte do ganho ou perda na venda.

O Goodwill e os ajustamentos ao justo valor, originados na aquisi¢do de uma entidade estrangeira, sdo tratados como
ativos e passivos da entidade estrangeira e convertidos ao cdmbio de fecho. As correspondentes diferengas cambiais
sdo reconhecidas em outros rendimentos integrais.

Saldos e transacdes entre Empresas do Grupo

As transacdes inter-companhias, os saldos e os ganhos ndo realizados entre subsididrias e entre estas e a
Empresa-Mde sdo anulados no processo de consolidagdo. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, salvo se
o custo ndo puder ser recuperado.

Ganhos ndo realizados decorrentes de transagdes com empresas associadas ou joint ventures sdo eliminados de
acordo com a parcela de interesse do Grupo nas associadas ou joint ventures. As perdas ndo realizadas s@o da mesma
forma eliminadas, salvo se proporcionarem prova de imparidade do ativo transferido.

2.3. Transagoes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional (euro) & taxa de cdmbio em vigor a data
da transacgdo.

A data do balango, os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de
cdmbio em vigor a essa data e as diferengas de cémbio resultantes dessa conversdo sdo reconhecidas como
resultados do exercicio, exceto quando se tratam de ativos e passivos que sejam classificados como cobertura de
fluxos de caixa ou cobertura de investimentos em entidades estrangeiras ou quando estas respeitem a outros
investimentos financeiros, que sejam instrumentos de capital préprio, para os quais as diferengas de cdmbio
resultantes sdo diferidas nos capitais proprios.
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As principais taxas de cdmbio consideradas a esta data foram as indicadas abaixo:

Taxas de cdmbio de referéncia do euro Ztoty Polaco Peso Colombiano
(x de moeda estrangeira por 1 euro) (PLN) (COP)
Taxa em 31 de dezembro de 2024 4,2750 4.580,6700
Taxa média do ano 4,3049 4.405,1700
Taxa em 31 de dezembro de 2023 4,3395 4.223,3700
Taxa média do ano 4,5336 4.639,6600

Para além destas moedas, o Grupo efetua transag¢des com base em outras moedas e detém subsididrias com outras
moedas funcionais, que, no entanto, representam reduzida materialidade.

2.4. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dd origem a um ativo financeiro numa entidade e um passivo
financeiro ou instrumento de capital noutra entidade.

Os instrumentos financeiros sdo compensados e a sua quantia liquida é apresentada no Balango Consolidado se existir
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e existe a inten¢do de pagar numa base liquida, realizando os
ativos e liquidando os passivos em simulténeo.

2.4.1. Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial e na mensuracdo subsequente, ao custo amortizado,
ao justo valor através de Outros Rendimentos Integrais (ORI), ao justo valor através de resultados, ou derivados
designados como instrumentos de cobertura numa cobertura efetiva, conforme apropriado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa do ativo financeiro e do modelo adotado pelo Grupo para os gerir. Com exce¢do das contas a receber, os ativos
financeiros que ndo estejam ao justo valor através de resultados sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor,
acrescido dos custos de transacdo. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao justo valor através de resultados
sdo reconhecidos diretamente em resultados. Créditos comerciais a receber sdo mensuradas pelo preco da transacdo
determinado de acordo com a IFRS 15.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor através de ORI, é
necessdrio que ele possua fluxos de caixa que sejam 'apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros' (conhecido
por “Solely Payments of Principal and Interest” ou “SPPI”) sobre a quantia principal em aberto. Esta avaliagdo é
designada por teste SPPI e é executada ao nivel do instrumento. O modelo adotado pelo Grupo para gerir ativos
financeiros refere-se & forma como os seus ativos financeiros sdo geridos para obtengdo dos fluxos de caixa. O modelo
adotado determina se os fluxos de caixa resultardo da obtengdo dos fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros, ou de ambos.

Mensuracdo subsequente
A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros depende da sua classificacdo, tal como descrito abaixo:
i. Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se forem detidos dentro do modelo adotado, com o
objetivo de deter os instrumentos financeiros para obter os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais do ativo
financeiro deem origem a fluxos de caixa em datas especificas que sejam apenas reembolsos de capital e pagamentos
de juros sobre a quantia principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método da Taxa de Juro
Efetiva (TJE) e sdo sujeitos a testes de imparidade. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos nos resultados quando o ativo
€ desreconhecido, modificado ou objeto de imparidades.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem principalmente créditos comerciais a receber.
ii. Ativos financeiros ao justo valor através de ORI

O Grupo mensura os ativos financeiros ao justo valor através de ORI se forem detidos dentro do modelo adotado, com
o objetivo comum de deter os instrumentos financeiros para obter os fluxos de caixa contratuais e para venda, e os
termos contratuais do ativo financeiro deem origem a fluxos de caixa em datas especificas que sejam apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre a quantia principal em aberto.

Para instrumentos de divida ao justo valor através de ORI, o rendimento de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou
reversodes de imparidades sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados e tratados da mesma maneira que os
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ativos financeiros ao custo amortizado. O restante justo valor é reconhecido em ORI. Apds o desreconhecimento, o
justo valor acumulado reconhecido anteriormente em ORI é reciclado para resultados.

O Grupo ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de ORI (instrumentos de capital)

Depois do reconhecimento inicial, o Grupo pode decidir classificar de forma irrevogdvel instrumentos de capital
designados ao justo valor através de ORI quando eles cumprem a definicdo de capitais proprios e ndo sdo detidos para
negociacdo. A classificagdo € determinada numa base instrumento a instrumento.

Ganhos ou perdas nestes ativos financeiros reconhecidos anteriormente em ORI nunca sdo reciclados para resultados.
Os dividendos sdo reconhecidos como proveitos financeiros na demonstragdo de resultados quando o direito ao seu
recebimento for estabelecido. Instrumentos de capital designados ao justo valor através de ORI ndo sdo sujeitos a
testes de imparidade.

O Grupo elegeu classificar de forma irrevogdvel os seus instrumentos de capital cotados e ndo cotados dentro desta
categoria. Os instrumentos de capital ndo cotados sdo registados ao custo quando o justo valor ndo pode ser
determinado com fiabilidade.

iv. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta categoria corresponde aos ativos financeiros que ndo cumprem com os critérios para custo amortizado ou justo
valor através de ORI e incluem os ativos financeiros detidos para negociagdo, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao justo valor através de resultados, ou ativos financeiros requeridos que sejam mensurados ao
justo valor.

Os ativos financeiros sdo classificados como detidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de serem
vendidos ou recomprados num curto prazo. Os derivados, incluindo derivados embutidos separados, sdo também
classificados como detidos para negociagdo a ndo ser que sejam designados como instrumentos de cobertura efetiva.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sdo
classificados e mensurados ao justo valor através de resultados, independentemente do modelo adotado. Ativos
financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos no Balango pelo seu justo valor, com as alteracdes
liquidas do justo valor reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Esta categoria inclui os instrumentos derivados ndo considerados para contabilidade de cobertura.
Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando: i. os direitos contratuais do Grupo a receber fluxos de caixa
expiram; ii. o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da sua posse; ou iii. ndo obstante reter
uma parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da sua posse, o Grupo transferiu o controlo desses
ativos.

2.4.2. Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor através de
resultados, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumentos de cobertura
efetiva, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos, financiamentos
e contas a pagar, liquidos de custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros do Grupo incluem credores comerciais e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
incluindo descobertos bancdrios e instrumentos financeiros derivados.

Mensuracdo subsequente
A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificacdo, tal como descrito abaixo:
i. Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem passivos financeiros detidos para negociagdo e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao justo valor através de resultados.

Passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociacdo se forem incorridos com o objetivo de serem
recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui também instrumentos financeiros derivados contratados pelo Grupo
que ndo sejam designados como instrumentos de cobertura numa relagdo de cobertura tal como definido na IFRS 9.
Ganhos ou perdas nos passivos detidos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.
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ii. Passivos financeiros ao custo amortizado

Depois do reconhecimento inicial, credores e outras contas a pagar, empréstimos remunerados e financiamentos sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método TJE. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos nos
resultados quando os passivos sdo desreconhecidos, bem como através do processo de amortizagdo pela taxa de juro
efetiva.

O custo amortizado é calculado tendo em consideragdo qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e comissdes ou
custos que sejom parte integral da TJE. A amortiza¢do da TJE € incluida nos custos financeiros na demonstracdo dos
resultados.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo relacionada com o passivo é dispensada, cancelada ou
expira. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo é tratada como um desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca entre o respetivo valor contabilistico é reconhecida na demonstracdo dos resultados.

2.5. Imparidade
2.5.1. Imparidade de ativos ndo financeiros

Excetuando propriedades de investimento, existéncias (nota 13) e impostos diferidos ativos (nota 7.3), os ativos do
Grupo sdo analisados & data de cada balango por forma a detetar indicadores de eventuais perdas por imparidade. Se
existirem indicadores, o valor recuperdvel do ativo é avaliado.

Independentemente de existirem ou ndo indicios de imparidade, para o Goodwill, para ativos intangiveis em curso, e
para outros ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperdvel é avaliado anualmente & data do balanco.

Anualmente é determinado o valor recuperdvel dos ativos do Grupo para os quais existem indicios de potenciais
perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo
se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, este é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por
imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinacdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel de ativos ndo financeiros corresponde ao valor mais alto entre o seu justo valor menos custos
associados & venda e o seu valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma
taxa de desconto antes de imposto que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os
riscos especificos do ativo em questdo.

A quantia recuperdvel dos ativos que, por si sd, ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto
com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade
Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo é revertida.

As perdas por imparidade relativas a outros ativos s@o revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas
usadas para a determinacgdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor,
liquido de depreciagdes ou amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.5.2. Imparidade de ativos financeiros
Clientes, devedores e outros ativos financeiros

O Grupo reconhece imparidades para Perdas de Crédito Esperadas (PCE) em ativos financeiros ndo mantidos ao justo
valor através de resultados. As PCE sdo baseadas na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados de acordo com a estimativa da
taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa estimados incluem os fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que fagam parte integral dos termos contratuais.

As PCE sdo reconhecidas em duas etapas. Para exposi¢des de crédito para as quais ndo houve aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as PCE sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de incumprimento possiveis de ocorrer nos préximos 12 meses (PCE de 12 meses). Para as exposi¢des de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessdria
uma provisdo para perdas esperadas de crédito durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do
momento do incumprimento (PCE considerando a vida do ativo).
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Para as contas a receber, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no cdlculo das PCE, ndo atendendo as
alteragdes no risco de crédito, mas reconhecendo uma provisdo para perdas com base nas PCE considerando a
totalidade da vida do ativo em cada data de reporte. Na realizagdo da avaliagdo da provisdo para perdas, o Grupo tem
em consideracdo a experiéncia com perdas de crédito histdricas e fatores prospetivos especificos dos devedores e da
envolvente econdmica.

O Grupo considera um ativo financeiro em incumprimento quando o prazo contratual de pagamento foi ultrapassado
em 90 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo considera também um ativo financeiro em incumprimento quando
informacgdo interna ou externa indica que é improvdvel que o Grupo receba integralmente as quantias contratuais
pendentes, antes de considerar quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo.

Um ativo financeiro é anulado quando ndo existe uma expectativa razodvel de recuperagdo dos fluxos de caixa
contratuais.

2.6. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elabora¢do das Demonstra¢ées Financeiras
Ativos fixos tangiveis, Ativos intangiveis e Propriedades de investimento

A determinacdo do justo valor de propriedades de investimento, assim como das vidas Uteis dos ativos, € baseada em
estimativas da Gestdo. A determinacdo da existéncia de perdas por imparidade destes ativos tangiveis e intangiveis
envolve também a utilizagdo de estimativas. O valor recuperdvel e o justo valor destes ativos (incluindo Goodwill) é
determinado com recurso a utilizagdo de modelos de fluxos de caixa descontados (DCF - Discounted Cash Flow), que
incorporam pressupostos de mercado. A identificagdo de indicadores de imparidade, bem como a estimativa de fluxos
de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos requerem julgamento significativo por parte da Gestdo no
que diz respeito 4 validagdo de indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis,
vidas Uteis estimadas e valores residuais.

O Grupo monitoriza os potenciais impactos decorrentes das alteragdes climdticas, bem como de eventuais alteragdes
legislativas associadas, que possam afetar os seus negdcios e os seus ativos. Até ao momento, ndo foram
identificados impactos relacionados com alteragdes climdticas que possam afetar, de forma material, a recuperagdo
dos ativos do Grupo. No entanto, caso se venha a justificar, a Gestdo ird rever os pressupostos utilizados na
mensuragdo do valor de uso, nas estimativas das vidas Uteis e nas andlises de sensibilidade efetuadas.

Num contexto internacional particularmente incerto o Grupo manteve uma perspetiva conservadora na revisdo anual
dos planos de negdcio das vdrias companhias.

De acordo com as projegdes atuais das diferentes dreas de negdcio, caso os pressupostos de fluxos de caixa se
reduzam em 10%, face ao estimado, ou a taxa de desconto considerada seja superior em 100 p.b., todo o Goodwill é,
ainda assim, recuperdvel, ndo existindo risco de imparidade (ver nota 9.4).

Determinacdo do prazo das locacdes em contratos que contenham opc¢odes de rescisdo e renovagdo — Grupo como
locatdrio

O Grupo determina o prazo da locagdo como o periodo ndo canceldvel da locagdo, tendo em conta os periodos
cobertos por uma opg¢do de prorrogar o contrato, se for razodvel que o Grupo venha a exercé-la, ou quaisquer periodos
cobertos por uma opg¢do para rescindir o contrato, se for razoavelmente certo que o Grupo ndo venha a exercé-la.

O Grupo possui vdrios contratos de locacdo que incluem opgdes de extensdo e rescisdo e aplica julgamento ao avaliar
se deve ou ndo exercer as opgoes de renovar ou rescindir um contrato de locagdo. Isto é, considera todos os fatores
relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apds a data de inicio dos
contratos, o Grupo reavalia o prazo das locagdes se houver um evento significativo ou mudanga nas circunsténcias que
estejam sob o seu controlo e que afetam a sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir
(por exemplo, realiza¢do de melhorias ou customizagdo significativa no ativo da locagdo). Estas opgdes sdo utilizadas
por forma a maximizar a flexibilidade operacional na gestdo das locagdes. A maioria das opgdes de estender ou
rescindir um contrato sdo exerciveis apenas pelas companhias do Grupo e ndo pelo locador.

Locacgdes — determinacdo da Taxa de Juro Incremental (T)I)

Na maioria das loca¢des o Grupo ndo consegue determinar prontamente a taxa de juro implicita nos contratos,
portanto utiliza a sua T)JI para mensurar as responsabilidades com locagdes. A TJl é a taxa de juro que o Grupo teria de
pagar para obter empréstimos de prazo e garantias similares, para adquirir um ativo idéntico ao ativo da locagdo num
ambiente econdmico semelhante. Desta forma, a TJl reflete o que o Grupo teria de pagar, o que requer uma estimativa
quando ndo existem taxas observdveis disponiveis (como por exemplo, em subsididrias que ndo realizam operacdes de
financiamento) ou quando elas necessitam de ser ajustadas para refletir os termos e condigdes do arrendamento (por
exemplo quando os contratos ndo estdo na moeda funcional da Companhia). O Grupo estima a T]JI utilizando
informacdo observdvel (como taxas de juro de mercado) quando disponivel, sendo necessdrio fazer algumas
estimativas especificas da companhia. A TJI média utilizada pelo Grupo para descontar as responsabilidades com
locagoes foi de 6,80% (6,35% em 31 de dezembro de 2023).
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Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos de
avaliacdo. A utilizac@o de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns deles
resultam de estimativas. Desta forma, alteracdes nos referidos pressupostos poderiam resultar numa alteragdo do
justo valor reportado (ver nota 12).

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressup&e a existéncia de resultados e matéria coletdvel futura. Os impostos
diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislagdo fiscal atualmente em vigor para as
Companhias do Grupo, ou em legislagdo jd publicada para aplicagdo futura. Alteracdes na legislagdo fiscal podem
influenciar o valor dos impostos diferidos.

Se as taxas utilizadas para o reconhecimento de impostos diferidos aumentarem em 1 p.p., o impacto nas contas do
Grupo seria o seguinte:

Impacto nas contas do Grupo

Demonstracdo dos resultados | Outros rendimentos integrais

Portugal 2 0
Polénia 3 0

Um montante positivo significa um ganho nas contas do Grupo.
Imparidade de clientes e devedores

A Gestdo mantém um ajustamento para perdas por imparidade de clientes e devedores, de forma a refletir as perdas
estimadas resultantes da incapacidade dos clientes efetuarem os pagamentos nas datas previstas e nos montantes
contratados. Ao avaliar a razoabilidade do ajustamento para as referidas perdas por imparidade, a Gestdo baseia as
suas estimativas numa andlise do tempo de incumprimento decorrido dos seus saldos de clientes, a sua experiéncia
histérica de abates, o histdrico de crédito do cliente, mudancgas nos termos de pagamento do cliente e fatores
prospetivos especificos dos devedores e da envolvente econdmica. Se as condi¢des financeiras do cliente se
deteriorarem, os ajustamentos para perdas por imparidade e os abates reais poderdo ser superiores aos esperados.

Pensodes e outros beneficios de longo prazo concedidos a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pagamento de pensdes e outros beneficios de longo prazo requer a
utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de proje¢des atuariais e outros fatores que podem ter
impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de beneficio.

Na determinacgdo da taxa de desconto apropriada, a Gestdo considera as taxas de juro de obrigag¢des corporativas
com uma notacdo de crédito de ‘AA’ ou superior, dadas por reconhecidas agéncias internacionais de notacdo de
crédito. Estas taxas sdo extrapoladas sempre que necessdrio ao longo da curva yield para corresponder com o termo
expectdvel das responsabilidades destes planos de beneficio.

A defini¢do dos critérios de escolha das obrigagdes corporativas a incluir na populacdo de onde vai ser derivada a
curva yield requer assumir pressupostos, sendo os mais significativos a escolha da dimensdo da amostra, a dimensdo
da emissdo do empréstimo obrigacionista, a qualidade das obrigacdes e a identificacdo dos dados atipicos a ser
excluidos.

Considerando a informagdo disponivel na Bloomberg e algumas estimativas necessdrias a construgdo de uma curva de
taxa de juro, o Grupo definiu os seguintes intervalos:

Portugal (PT)
- Intervalo restrito [3,05% - 3,45%]
- Intervalo alargado  [2,85% - 3,65%)]

Face a estes resultados, o Grupo, seguindo a recomendacdo dos atudrios externos, decidiu reduzir a taxa de desconto
de 3,80% para 3,25%.

Polénia (PL
- Intervalo restrito [5,10% - 5,50%]
- Intervalo alargado  [4,90% - 5,70%)]

Face a estes resultados, o Grupo, seguindo a recomendacdo dos atudrios externos, decidiu manter a taxa de desconto
em 5,30%.

A tabela abaixo apresenta os impactos nas responsabilidades com os planos de beneficio definido do Grupo,
resultantes de alteragdes nos seguintes pressupostos:
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Impacto nas responsabilidades com beneficio definido

- Alteracdo do Aumento do Reducdo do
Pressuposto utilizado
pressuposto pressuposto pressuposto
PT PL
Taxa de desconto 3,25% 5,30% 0,50% (2) 2
Taxa de crescimento dos saldrios
curto prazo 2,00% 5% - 8,5%
0,50% 2 (2)
longo prazo 3,00% 4% - 6%
Taxa de crescimento das pensdes 3,00% 0,50% - -
Esperanca média de vida TV 88/90 GUS 2023 1 ano 1 (1)

Um montante positivo significa um aumento de responsabilidades. Um montante negativo significa uma redugdo das
responsabilidades.

Provisoes

O Grupo exerce julgamento considerdvel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes e a sua exposi¢cdo a passivos
contingentes relacionados com processos em contencioso, ou com elevada probabilidade de resultarem em
contencioso. Esta avaliagdo é necessdria por forma a aferir a probabilidade de um contencioso ter um desfecho
favordvel, ou obrigar ao registo de um passivo. As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo espera que processos
em curso originem a saida de fluxos, a perda seja considerada provdvel, e possa ser razoavelmente estimada. Devido
as incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das originalmente estimadas
na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a altera¢des a medida que nova informacdo fica disponivel,
principalmente com o apoio de especialistas internos, se disponiveis, ou através do apoio de consultores externos,
como atudrios ou consultores legais. Revisdes as estimativas destas perdas de processos em curso podem afetar
significativamente os resultados futuros.

Mais informacdo sobre o indicador “GRI 2-27 — Conformidade com leis e regulamentos” encontra-se detalhada no
Capitulo 5 — “Declaragdo de Sustentabilidade”, subcapitulo 7. “Frameworks de reporte”, secgdo 7.2. “GRI - Global
Reporting Initiative”.

Investimento em associadas

A Gestdo avaliou o nivel de influéncia que o Grupo tem na Novo Verde — Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A., com uma percentagem de controlo de 40% e uma percentagem de interesse de 20,4%. Atendendo
ao regime juridico aplicdvel as sociedades gestoras de residuos, que impossibilita a distribui¢do de reservas e de
resultados retidos por este tipo de sociedades aos seus acionistas, ndo poderd este investimento ser classificado nas
contas do Grupo enquanto uma associada, sendo por isso classificado como outros investimentos financeiros.

Investimento em acordos conjuntos

O Grupo detém 51% dos direitos de voto no acordo conjunto da JMR - Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A.
(JMR). Com base nos acordos contratuais com o outro Investidor, o Grupo tem o poder de nomear e destituir a maioria
dos membros do Conselho de Administrag¢do. Adicionalmente todos os quadros superiores com poderes para dirigir as
atividades relevantes da JMR sdo colaboradores de uma outra sociedade detida a 100% por Jerdnimo Martins. Por
essas razdes, a Gestdo concluiu que o Grupo tem capacidade prdtica para dirigir as atividades relevantes da JMR e,
portanto, detém o controlo sobre a Companhia. Nestes termos, JMR é classificada como uma subsididria, assim como
as entidades que a JMR controla direta e indiretamente.

2.7. Propriedades de investimento

As Propriedades de investimento referem-se a terrenos e edificios e sdo valorizadas ao justo valor determinado por
entidades especializadas e independentes, com qualificagdo profissional reconhecida e com experiéncia na avalia¢do
de ativos dessa natureza.

O justo valor é baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual duas entidades independentes e
interessadas estariam dispostas a transacionar o ativo.

A metodologia adotada na avalia¢do e determinacdo dos justos valores consiste na aplicagdo do método comparativo
de mercado, no qual o ativo a avaliar é comparado com outros imdveis semelhantes e que exergam a mesma fungdo,
transacionados hd pouco tempo no local ou zonas equipardveis. Os valores de transagdes conhecidas sdo ajustados
para tornar pertinente a comparacgdo, sendo consideradas as varidveis de dimensdo, localizagdo, infraestruturas e
existentes, estado de conservacgdo e outras que possam ser, de alguma forma, relevantes.

Complementarmente, e em particular em casos em que seja dificil a comparagdo com transagdes ocorridas, € utilizado
o método da rentabilidade, em que se assume que o valor do patriménio imobilidrio corresponde ao valor atual de
todos os direitos e beneficios futuros decorrentes da sua posse.
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Para este efeito, parte-se de uma estimativa de renda de mercado atendendo a todas as varidveis endégenas e
exogenas do imdvel em avaliagdo, e considera-se uma yield que reflete o risco de mercado em que o ativo se insere,
assim como as caracteristicas do proprio ativo objeto de avaliagdo.

Alteragdes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados e
incluidas em ganhos (perdas) em outros investimentos, na medida em que se trata de ativos detidos para valorizagdo.

2.8. Acordos de financiamento com fornecedores (“confirming” ou “reverse factoring”)

Algumas subsididrias do Grupo celebraram protocolos de confirming com instituicdes financeiras nos paises em que
operam. Estes protocolos concedem aos fornecedores dessas subsididrias (que voluntariamente decidam aderir a estes
protocolos) o beneficio de poderem receber antecipadamente as suas faturas, ndo se alterando as restantes condi¢des
comerciais, incluindo o prego de compra dos produtos.

Os fornecedores podem entdo aderir voluntariamente a estes protocolos (e, querendo, sair a qualquer momento),
garantindo o acesso & antecipacdo dos seus recebimentos para cerca de 7 dias, com um custo normalmente associado
as condigdes de crédito do Grupo Jerdnimo Martins, dispondo, assim, de um instrumento muito Util para a gestdo da
sua tesouraria. Se os fornecedores ndo aderirem a estes protocolos, as suas faturas sdo pagas nas datas de
vencimento contratualmente acordadas.

A Gestdo avalia estes protocolos para determinar a apresentacdo apropriada enquanto créditos comerciais a pagar a
fornecedores ou divida financeira, dependendo das caracteristicas de cada programa. Se os acordos de confirming: i)
forem celebrados diretamente entre os fornecedores e as instituicdes financeiras; ii) ndo concederem extensdes de
crédito significativas as subsididrias; iii) ndo implicarem um pagamento de qualquer juro ou encargo financeiro pelas
subsididrias as instituicdes bancdrias; e iv) ndo alterarem os prazos de pagamento; as subsididrias mantém as
responsabilidades em créditos comerciais (rubrica “fornecedores”).

2.9. Justo valor de instrumentos financeiros

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de mercado é
aplicado. Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados, fdcil e regularmente disponiveis através de
trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transagdes atuais e regulares ocorridas
em mercado em livre concorréncia (nivel 1). No caso de ndo existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns dos
ativos e passivos financeiros, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros néo cotados, tais como derivados, instrumentos
financeiros detidos para venda e ativos bioldgicos ao justo valor através de resultados. Os modelos de valorizagdo que
sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de DCF e modelos de op¢des, que incorporam por exemplo curvas de
taxa de juro e volatilidade de mercado (nivel 2). No caso dos instrumentos financeiros derivados, o Grupo utiliza
também as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes.

Na mensuracdo do justo valor a Gestdo considerou o potencial impacto das alteragdes climdticas, incluindo alteracées
a legislagdo, que possam afetar a determinagdo do justo valor de ativos e passivos financeiros reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. Os riscos associados a alteracgdes climdticas sdo incluidos como pressupostos chave
quando estes impactam de forma material a mensuragdo do valor recuperdvel. Atualmente, o impacto das alteracoes
climdticas ndo é considerado material na projecdo dos cash flows utilizados na mensuragdo dos valores de uso.

Caixa e equivalentes de caixa, devedores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sdo compostos maioritariamente por ativos financeiros de curto prazo e por essa razéo
o seu valor de balango & data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.

Outros investimentos financeiros

Os ativos financeiros cotados encontram-se refletidos no balango ao seu justo valor. Os instrumentos de capital estéo
mensurados ao custo, deduzidos de imparidade uma vez que ndo € possivel determinar o justo valor com fiabilidade.

Empréstimos obtidos

O justo valor dos empréstimos é obtido através do valor descontado de todos os fluxos de caixa esperados que se
estima vir a pagar. Os fluxos de caixa esperados sdo descontados a taxas de juro atuais de mercado. A data de
reporte, o seu valor de balanco é aproximadamente o seu justo valor.

Credores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sdo compostos maioritariamente por passivos financeiros de curto prazo e por essa
razdo o seu valor de balango & data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.
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2.10. Hierarquia de justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de dezembro, de acordo
com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

= Nivel 1: o justo valor é baseado em cotagdes de precos obtidas em mercados ativos e liquidos a data de
referéncia do balango. Neste nivel incluem-se os outros investimentos financeiros, cujas agdes se encontram
cotadas em bolsa;

= Nivel 2: o justo valor é determinado com recurso a modelos de avaliagdo, que podem envolver outras cotagdes
compardveis existentes no mercado ativo ou cotagdes ajustadas. Dessa forma, os principais inputs dos
modelos utilizados sdo observdveis no mercado. Neste nivel incluem-se os ativos bioldgicos e os derivados
over-the-counter contratados pelo Grupo, cujas avalia¢des sdo fornecidas pelas respetivas contrapartes;

= Nivel 3: o justo valor é determinado com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo
observdveis no mercado, preparados por peritos externos independentes. Neste nivel incluem-se as
propriedades de investimento e instrumentos financeiros derivados, cuja avaliacdo, no caso destes Ultimos,
recorreu a modelo de DCF, considerando inputs ndo observdveis em mercado, nomeadamente precos de
energia elétrica.

2024 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 8 - - 8
Ativos biolégicos
Ativos bioldgicos consumiveis 24 - 10 14
Ativos biolégicos de produgdo 5 - 5 -

Instrumentos financeiros derivados
Derivados de negociagéo - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Total de ativos 38 - 16 21

Passivos mensurados ao justo valor

Instrumentos financeiros derivados

Derivados de negociagdo 13 - - 13
Derivados de cobertura 4 - 4 -

Total de passivos 17 - 4 13
2023 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 9 - - 9

Ativos biolégicos

Ativos biolégicos consumiveis 23 - 8 15

Ativos biolégicos de produgdo 3 - 3 -
Instrumentos financeiros derivados

Derivados de NegociagGo 6 - 6 -
Total de ativos 42 - 17 24

Passivos mensurados ao justo valor

Instrumentos financeiros derivados

Derivados de negociagéo 6 - - 6
Derivados de cobertura 12 - 12 -
Total de passivos 18 - 13 6
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2.11. Instrumentos financeiros por categoria

Ativo.s ou Derivados Ativos ou Ativos ou
fingrc::ill"l:ssuo designados ] pqss_ivos ] pqss_ivos Total utcivos e At_ivos e Total ativos e

justo valor _ como flr]uncelros ao financeiros ao passivos passivos néo passivos

através de instrumentos justo valor cus_to financeiros financeiros

resultados de cobertura  através de ORI amortizado

2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.823 1.823 1.823
Outros investimentos financeiros 2 2 2
Devedores, acréscimos e diferimentos 862 862 85 948
Outros ativos ndo financeiros - 12.524 12.524
Total de Ativos 0 0 2 2.685 2.688 12.609 15.297
Passivos
Empréstimos obtidos 1.003 1.003 1.003
Responsabilidades com locagdes 3.918 3.918 3.918
Instrumentos financeiros derivados 13 4 17 17
Credores, acréscimos e diferimentos 6.250 6.250 556 6.806
Outros passivos ndo financeiros - 300 300
Total de passivos 13 4 - 11.171 11.188 856 12.044
2023

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.938 1.938 1.938
Outros investimentos financeiros 2 2 2
Devedores, acréscimos e diferimentos 796 796 92 888
Instrumentos financeiros derivados 6 - 6 6
Outros ativos ndo financeiros - 11.463 11.463
Total de ativos 6 - 2 2.735 2.742 11.554 14.297
Passivos
Empréstimos obtidos 765 765 765
Responsabilidades com locagdes 3.382 3.382 3.382
Instrumentos financeiros derivados 6 12 18 18
Credores, acréscimos e diferimentos 6.204 6.204 506 6.709
Outros passivos ndo financeiros - 355 355
Total de passivos 6 12 - 10.351 10.370 861 11.231

3. Rédito de contratos com clientes e reporte por segmentos de atividade
3.1. Rédito de contratos com clientes
v Politicas contabilisticas

O rédito de contratos com clientes é reconhecido quando o controlo dos bens ou servicos é transferido para os clientes
considerando uma quantia que reflete o montante que o Grupo espera ter direito a receber na troca por esses bens ou
servigos.

Venda de bens

Na maioria das vendas de bens efetuadas pelo Grupo, existe apenas uma obrigacdo de desempenho (“performance
obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao cliente. Uma obrigacdo de
desempenho corresponde a um compromisso de entregar bens ou servigos aos clientes que sejam distintos entre si.

Quando existem campanhas promocionais que oferecem aos clientes obrigacdes de desempenho que se vencem em
momento futuro, o Grupo difere a parte do rédito relativa a essa obrigacdo futura, sendo este reconhecido em
resultados apenas quando a obrigagdo futura é satisfeita ou expira.

O Grupo implementou ainda programas de fidelizagcdo através da utilizacdo de cartdo cliente. Para as vendas
efetuadas com recurso ao cartdo cliente, o Grupo estima o justo valor dos beneficios atribuidos aos clientes, sendo
diferido o rédito até ao momento em que o beneficio é satisfeito ou expira.

Algumas vendas a clientes incluem direitos relativos a descontos comerciais de volume. O Grupo reconhece o rédito da
venda dos bens liquido da estimativa do desconto comercial que se espera que o cliente venha a atingir na totalidade
do ano.
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Ativos com direito a devolucdo e responsabilidades com o direito a devolucdo

Nas vendas a clientes, o Grupo estima os bens que poderdo ser devolvidos pelos clientes, sendo reconhecida: i. uma
responsabilidade de devolucdo, representada pela obrigacdo de entregar ao cliente a quantia relativa aos bens
devolvidos; e ii. um ativo de devolugdo — com ajustamento do custo das vendas — pelo direito a receber os bens
devolvidos pelo cliente.

Obrigacodes relativas a garantias

Na venda de bens, o Grupo presta as garantias em conjunto com os fornecedores, que decorrem da Lei, ndo vendendo
extensoes de garantias que devam ser reconhecidas como obrigacdo de desempenho separadas.

Atuacdo do Grupo como principal ou agente

O Grupo concluiu de forma genérica que atua como principal nos seus acordos de rédito, exceto para alguns servicos
de agenciamento, dado que tipicamente controla os bens ou servigos antes destes serem transferidos para os clientes.

O Grupo opera em algumas lojas através de contratos de Mandato Comercial, celebrados com entidades terceiras,
atuando o Grupo como principal, reconhecendo nessa medida a totalidade do rédito das vendas destas lojas.

Créditos comerciais a receber

Créditos comerciais a receber representam os direitos do Grupo a quantias que sdo incondicionais (apenas a
passagem do tempo é requerida até que o pagamento do valor seja devido).

Ativos e responsabilidades do contrato

Um ativo do contrato é o direito a um valor em troca de bens ou servicos transferidos para o cliente. Se o Grupo
transferir bens ou servicos para um cliente antes do cliente pagar a quantia ou antes do pagamento ser devido, um
ativo do contrato é reconhecido pela quantia devida, que é condicional.

Uma responsabilidade do contrato € a obrigagdo de transferir bens ou servigos para um cliente, para a qual o Grupo jd
recebeu a quantia (ou o valor jd é devido) do cliente. Se o cliente pagar a quantia antes do Grupo lhe transferir os bens
ou servicos, uma responsabilidade do contrato é reconhecida com a realizacdo do pagamento ou 0 pagamento se
torna devido (o que ocorrer primeiro). A responsabilidade do contrato € reconhecida como rédito quando o Grupo
executa o contrato.

Servicos prestados e outros rendimentos

Os proveitos associados com as prestacdes de servicos sdo reconhecidos em resultados com referéncia & fase de
acabamento da transagdo a data de balango. Os proveitos relativos a descontos comerciais obtidos nas compras de
mercadorias sdo reconhecidos & medida que as mesmas sdo vendidas, como dedugdo ao custo das mercadorias
vendidas.

3.1.1. Saldos dos contratos comerciais

2024 2023
Clientes comerciais (nota 14) 75 72
Responsabilidades em contratos com clientes (nota 20) 29 16
Responsabilidades com reembolsos a clientes (nota 20) 2 2

Créditos comerciais a receber ndo sdo sujeitos a juros e sdo geralmente concedidos com prazo entre 30 e 90 dias.
Ndo existem quantias reconhecidas relativas a ativos dos contratos.

As responsabilidades em contratos com clientes incluem o rédito diferido relacionado com obrigagdes de desempenho
futuro e as quantias recebidas relativas a venda de cartdes pré-carregados a cliente, as quais vdo ser reconhecidas
apenas como rédito quando os cartdes forem redimidos ou expirarem.

Responsabilidades com reembolsos a clientes estdo relacionadas com descontos de volume retrospetivos, relativos a
vendas que incluem descontos comerciais baseados em quantidades anuais adquiridas.

Ndo existem quantias reconhecidas relativas a ativos com direito & devolugdo e responsabilidades com o direito a
devolucdo, considerando que as devolugdes de ativos cuja responsabilidade é assumida diretamente pelo Grupo ndo é
material no contexto das Demonstragdes Financeiras do Grupo.

3.2. Reporte por segmentos de atividade
v Politicas contabilisticas

Os segmentos operacionais sdo reportados consistentemente com o reporting interno que é produzido e
disponibilizado aos Orgdos de Gestdio, nomeadamente & Diregdio Executiva e ao Conselho de Administracéio. Com base
nesse reporte, os Orgdos de Gestdo avaliam o desempenho de cada segmento e procedem & alocacéo dos recursos
disponiveis.
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A Gestdo efetua o acompanhamento do desempenho das suas operacdes numa perspetiva geogrdfica e de acordo

com a natureza do negdcio. Considerando esta Ultima perspetiva, foram identificados os segmentos de Retalho

Portugal, Cash & Carry Portugal, Retalho Poldnia, Satde e Beleza Poldnia, e Retalho Colombia. Para além destes,

existem ainda outros negdcios, que, pela sua reduzida materialidade, ndo sdo reportados isoladamente.

A Gestdo avalia o desempenho dos segmentos com base na informacgdo sobre resultados antes de juros e impostos
(EBIT). Esta mensuracdo exclui os efeitos de outras perdas e ganhos operacionais (ver nota 4.1).

As transacgdes entre segmentos sdo realizadas em condigdes normais de mercado, conforme descrito na nota 24.1,

seguindo as mesmas politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo no tratamento de transagbes com entidades ndo

relacionadas.

Os segmentos operacionais identificados foram:

»  Retalho Portugal: inclui a unidade de negdcio JMR (supermercados Pingo Doce);

»  Cash & Carry Portugal: inclui a unidade de negdcio do Recheio;

*=  Retalho Poldnia: contém a unidade de negdcio da insignia Biedronka neste pais;

=  Saude e Beleza Poldnia: contém a unidade de negdcio da insignia Hebe a operar na Poldnia, inclui também as
operagoes das suas subsididrias na Chéquia e Eslovdquia;

»=  Retalho Coldmbia: contém a unidade de negdcio da insignia Ara;

= Qutros, eliminagdes e ajustamentos: inclui i. as unidades de negdcio de menor materialidade (Cafetarias e

lojas de chocolates, negdcio Agro-Alimentar e o negdcio da insignia Biedronka na Eslovdquia); ii. as empresas
que compdem a Holding do Grupo; e iii. 0s ajustamentos de consolidagdo do Grupo.

Informacdo detalhada referente aos segmentos operacionais em dezembro de 2024 e 2023

Portugal Polénia Colémbia out . "
utros, Total JM Consolidado
, ajustamentos
Retalho Cash & Carry Retalho Saude e Beleza Retalho
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Vendas e prestaciio de servicos 5712 5471 1357 1333 23571 21.500 583 469 2.850 2.435 (609) (600) 33.464 30.608

Inter-segmentos 639 618 9 8 - - - - - (648) (626) -

Clientes Externos 5.073 4853 1349 1.325 23571 21.500 583 469 2.850 2.435 39 26 33.464 30.608
Cash flow operacional (EBITDA) 296 282 69 73 1.814 1.838 59 43 96 45 (103) (112) 2232 2.168
Depreciagdes e amortizages (207) (181) (26) (23) (638) (559) (42) (34) (105) (80) (25) (25) (1.043) (902)
Resultados antes de juros e 89 101 43 29 1.176 1.279 18 9 () (35) (128) (137) 1.189 1.266
impostos (EBIT) : } : :
Outros.perc.jas e ganhos (119) 80)
operacionais
Resyltudo's financeiros e ganhos (268) (175)
em investimentos
Impos:tz_) sobre o rendimento do (195) (239)
exercicio
Interesses que ndo controlam 7) (16)
Resultado liquido atribuivel a JM 599 756
Total de ativos © 2.707 2.584 522 544 9.216 8.633 313 266 1.819 1.722 721 548 15.297 14.297
Total de passivos 2.210 2.067 504 518 7.749 7.057 288 255 1.809 1.692 (515) (359) 12.044 11.231
Investimento em ativos tangiveis 281 250 29 35 381 531 20 16 171 258 66 44 949 1.133
e intangiveis
(1) Os comparativos reportam-se a 31 de dezembro de 2023

Reconciliacdo entre EBIT e Resultados operacionais
2024 2023
EBIT 1.189 1.266
Outras perdas e ganhos operacionais (nota 4.1) (119) (80)
Resultados operacionais 1.070 1.187
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Ativos financeiros com risco de crédito por segmento

O quadro abaixo apresenta a exposicdo do Grupo de acordo com os valores de balanco dos ativos financeiros,

caracterizados por segmentos operacionais.

Portugal

Polénia

Colémbia

Outros,

L Total JM
eliminacdes e Consolidado
Retalho Cash & Carry Retalho Saude e Beleza Retalho ajustamentos
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 31 94 16 24 1.193 1.304 7 12 131 106 445 399 1.823 1.938
Outros investimentos financeiros 0 0 1 1 - - - - - - 1 0 2 2
E’.eve.d‘”es' acréscimos e 153 141 66 60 684 640 22 18 31 31 (94) 93) 862 796
iferimentos
Instrumentos financeiros derivados - - - - 0 6 0 - 0 - 0 - 0 6
Total 184 235 84 85 1877 1.951 30 30 162 136 352 306 2688 2742
Informacdo por geografia
No quadro abaixo sdo apresentadas as vendas e prestagdes de servigos e os ativos ndo correntes por geografia:
Vendas e prestacgodes Ativos ndo
de servicos correntes ¥
2024 2023 2024 2023
Portugal 6.457 6.202 2718 2.503
Poldnia 24.150 21.969 5.941 5.435
Colémbia 2.850 2.435 1.361 1312
Outras geografias 7 2 60 8
Total 33.464 30.608 10.079 9.258

(1) Incluem Ativos tangiveis, Ativos intangiveis, Direitos de uso, Propriedades de investimento e Ativos bioldgicos.

4. Custos operacionais por natureza

v Politicas contabilisticas

Custos operacionais por natureza

Os custos operacionais por natureza incluem:

- custo das mercadorias vendidas, deduzido de rappel de fornecedores e descontos obtidos relacionados com a
atividade comercial e com publicidade em loja. Inclui ainda as matérias-primas consumidas no fabrico de produtos

pelas companhias;

- custos de distribuicdo relacionados com a atividade principal de retalho em loja, logistica e armazenagem;
- custos administrativos, relativos as atividades de suporte nos escritérios;
- outras perdas e ganhos operacionais.

Outras perdas e ganhos operacionais

Incluem outras perdas e ganhos operacionais que pela sua materialidade ou natureza, possam distorcer o desempenho
financeiro do Grupo, bem como a sua comparabilidade, sendo por isso apresentados em linha separada da
Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Fungdes. Estas perdas ou ganhos sdo excluidas dos indicadores de
desempenho operacional adotados pela Gestdo.
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2024 2023
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (26.150) (23.953)
Variacdo de produgdo 17 25
Comissdes sobre meios de pagamento eletrénicos (89) (77)
Outros custos suplementares (347) (315)
Fornecimentos e servicos externos (1.206) (1.139)
Publicidade (191) (139)
Rendas e alugueres (17) (25)
Custos com pessoal (2.948) (2.531)
Custos de transporte (357) (325)
Depreciacdes e amortizagdes de ativos tangiveis e intangiveis (587) (511)
Depreciacgoes de direitos de uso (456) (391)
Ganhos/perdas com ativos tangiveis e intangiveis (17) (17)
Ganhos/perdas com direitos de uso 1 1
Outras naturezas de ganhos e perdas (48) (27)
Total (32.395) (29.422)

A rubrica Outras naturezas de ganhos e perdas inclui, entre outros, a contribui¢do de €20 milhdes em donativos para a
Fundacdo Biedronka (2023: €21 milhdes), bem como a dotacdo inicial da Fundacdo Jerénimo Martins, no valor de €40
milhdes (ver nota 4.1).

Mais informagdo sobre a Fundacdo Jerénimo Martins encontra-se descrita no Capitulo 5 "Declaragdo de
Sustentabilidade", subcapitulo 4 "Informacgdo social", seccdo 4.2. "Como gerimos os tdpicos sociais" subsecgdo 4.2.2.
"Comunidades afetadas".

4.1. Outras perdas e ganhos operacionais

Os custos operacionais por natureza incluem as seguintes outras perdas e ganhos operacionais consideradas
materiais, as quais sdo excluidas dos indicadores de desempenho do Grupo por forma a permitir uma maior
comparabilidade entre os vdrios periodos:

2024 2023
Donativo a Fundacéo Jerénimo Martins (40) -
Donativos a outras instituicdes (3) (6)
Reforgo de provisdes para contencioso (13) (14)
Custos com programas de reestruturagdo organizacional (20) (20)
Write-off de ativos e ganhos/perdas na alienagdo de ativos fixos tangiveis (11) (11)
Alteracdes aos planos de beneficios de empregados e pressupostos atuariais 1 (3)
Prémios com cardter excecional atribuidos a colaboradores (27) (24)
Justo valor de instrumentos derivados de fixagdo de precos de energia (7) 0
Outros (1) (1)
Total (119) (80)

Conforme comunicado em 19 de margo de 2024, foi criada com uma dotagdo inicial de €40 milhoes, a Fundagdo
Jerdnimo Martins, que visa ampliar a escala e aumentar o alcance das iniciativas de cardcter social e de solidariedade
do Grupo.

5. Empregados

5.1. Custos com pessoal

2024 2023
Ordenados e saldrios (2.136) (1.840)
Segurancga Social (433) (372)
Beneficios de empregados (nota 5.2) (45) (50)
Outros custos com pessoal (334) (269)
Total (2.948) (2.531)

Os outros custos com pessoal englobam, entre outros, seguros de acidentes de trabalho, agdo social, formagdo,

contratagoes ocasionais e indemnizagoes.

O numero médio de empregados do Grupo ao longo do ano foi de 134.990 (2023: 131.108).

O ndmero de empregados no final do ano era de 139.907 (2023: 134.379).
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5.2. Beneficios dos empregados
v" Politicas contabilisticas
Beneficios p6s-emprego (reforma)

Planos de contribuicdo definida

Os planos de contribuicdo definida sdo planos de pensées para os quais o Grupo efetua contribuicdes definidas a
entidades independentes (fundos) e relativamente aos quais ndo tem obrigagdo legal ou construtiva de pagar qualquer
contribuicdo adicional no momento em que os empregados usufruam dos referidos beneficios.

As contribuicdes consistem numa percentagem da remuneracdo auferida pelos empregados incluidos nos planos.

Os fundos encontram-se abertos a contribui¢des particulares dos empregados, ndo havendo quaisquer garantias
dadas pelo Grupo sobre as mesmas.

As contribui¢des do Grupo para planos de contribuicdo definida sdo contabilizadas como custo no periodo em que sdo
devidas.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficio definido sdo planos de pensdes nos quais o Grupo garante a atribuicdo de um determinado
beneficio aos empregados integrados no plano, no momento em que estes se reformarem, sendo as respetivas
responsabilidades asseguradas diretamente pelo Grupo.

O passivo reconhecido no balango em relagdo aos planos de pensdes de beneficio definido € o valor presente das
responsabilidades com beneficios definidos no final do periodo de referéncia. A responsabilidade com beneficios
definidos € calculada anualmente por atudrios independentes, usando o método das rendas vitalicias imediatas, tendo
em conta que os planos incluem apenas empregados reformados. O valor presente da responsabilidade com beneficios
definidos é determinado descontando as estimativas de saidas de caixa futuras usando taxas de juro de obrigacoes
corporativas de elevada qualidade que sGo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham
prazos de vencimento préximos dos prazos do passivo relacionado.

Ndo existe reconhecimento de custos de servigo corrente uma vez que os planos atuais de beneficio definido apenas
incluem ex-empregados reformados. O juro liquido é reconhecido na demonstracdo dos resultados numa base anual.

Remensuracdes (ganhos e perdas atuariais) decorrentes dos ajustamentos de experiéncia e das alteracdes de
pressupostos atuariais sdo debitadas ou creditadas nos capitais préprios em outros rendimentos integrais no periodo
em que ocorrem.

Quando haja lugar a alteragdes aos planos de beneficio definido atribuidos, os custos com servicos passados
consideram-se imediatamente vencidos e sdo reconhecidos imediatamente na demonstragdo dos resultados.

Outros beneficios

Beneficios pés-emprego (Plano de compensacdo para colaboradores do Grupo)

O plano de compensacdo pds-emprego para colaboradores do Grupo, traduz-se numa contribui¢c@o anual para uma
fundacdo que é gerida por terceiros, de forma independente. Estas contribui¢des tém as caracteristicas de um plano de
contribui¢do definida, atendendo a que o Grupo ndo tem qualquer responsabilidade por fazer contribuicdes, para além
do montante anual definido pelo Conselho de Administragdo. O Grupo ndo assume ainda qualquer risco,
nomeadamente sobre o valor dos ativos nos quais as suas contribui¢oes forem investidas, nem sobre o valor final dos
beneficios a atribuir, recaindo esse risco na sua totalidade sobre os participantes no plano.

Prémio devido na idade da reforma

Nos termos da legislacdo vigente na Poldnia, quando um colaborador atinge a idade da reforma (independentemente
de se reformar nesse momento ou ndo), poderd solicitar o pagamento de um prémio correspondente a um més de
saldrio, o qual apenas poderd receber uma vez durante a sua vida profissional.

Nestes termos, as responsabilidades com este prémio, que constitui um plano de beneficio definido, sdo determinadas
anualmente com base em cdlculo atuarial, efetuado por uma entidade especializada e independente.

Sdo reconhecidos como custos do exercicio a componente de custos com servicos passados, servicos correntes, o juro
liquido assim como as remensuragdes (ganhos ou perdas atuariais).

Prémios de antiguidade

O programa de prémios de antiguidade existente em algumas empresas do Grupo engloba uma componente de
contribui¢do definida e outra de beneficio definido.

A componente de contribuicdo definida consiste na atribui¢cdo de um seguro de vida aos colaboradores englobados
neste programa, a partir de determinado niimero de anos de servico. Este beneficio é atribuido apenas quando os
colaboradores atingem a antiguidade definida no programa, pelo que os custos relacionados com esta componente
sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito.
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A componente de beneficio definido consiste na atribuicdo de um prémio no ano em que os colaboradores completam
determinado ndmero de anos de servigo. Nestes termos, as responsabilidades com esta componente sdo determinadas
anualmente com base em cdlculo atuarial, efetuado por uma entidade especializada e independente.

Sdo reconhecidos como custos do exercicio a componente de custos com servicos correntes, o juro liquido assim como

as remensuragoes (ganhos ou perdas atuariais).

Valores refletidos em balango nas rubricas de beneficios concedidos a empregados:

Beneficios concedidos a empregados

2024 2023
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 12 13
Prémios de antiguidade — Plano de beneficio definido 61 60
Prémio devido na idade da Reforma — Plano de beneficio definido 5 5
Total 79 78

Valores refletidos na demonstracdo dos resultados na rubrica de custos com pessoal e remensuracgdes refletidas nos

capitais préprios em outros rendimentos integrais:

Demonstragdo dos resultados

Outros rendimentos integrais

2024 2023 2024 2023
Beneficios de reforma - Plano de contribuicéo definida 10 8 - -
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo - - 1 3
Prémios de antiguidade - Plano de beneficio definido 8 11 - -
Prémio devido na idade da Reforma — Plano de beneficio definido 2 - -
Compensagdo pés-emprego - Plano de contribuigdo definida 25 30 - -
Total 45 50 1 3

Apresenta-se de seguida as alteragdes ocorridas em cada um dos planos:

Planos de contribuicdo
definida para colaboradores

Planos de beneficio definido
para ex-colaboradores

Outros beneficios de longo
prazo concedidos a

no ativo colaboradores

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Saldo em 1 de janeiro - - 12 11 65 57

Custos com juros - - - - 3 3

Custos dos servicos correntes 35 38 - - 8 7
(Ganhos) / perdas atuariais

Alteracdes em pressupostos financeiros - - - - 1) -

Alteragdes de experiéncia - - 2 3 - 3

Contribuicdes ou reformas pagas (35) (38) (2) (2) (8) (7)

Diferengas de conversdo cambial - - - - 1 3

Saldo em 31 de dezembro - - 12 12 66 65

Pressupostos atuariais utilizados no cdlculo das responsabilidades dos planos de beneficio definido e outros beneficios

de longo prazo:

Portugal Polénia

2024 2023 2024 2023

Tdbua de mortalidade TV88/90 TV88/90 GUS 2023 GUS 2020

Taxa de desconto 3,25% 3,80% 5,30% 5,30%

Taxa de crescimento das pensdes 3,00% 4,00% n/a n/a
Taxa de crescimento dos saldrios

curto prazo 2,00% 4,00% 5% - 8,5% 9,9% - 15%

longo prazo 3,00% 3,00% 4% - 6% 4% - 5%

Os pressupostos de mortalidade utilizados correspondem aos usualmente adotados em Portugal e na Polénia, tendo
sido baseados nas recomendacdes dos atudrios, e de acordo com estatisticas publicadas e a experiéncia de cada

geografia. A andlise de sensibilidade aos pressupostos estd descrita na nota 2.6.
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Pagamentos futuros esperados

A maturidade expectdvel para os préximos 10 anos associada as responsabilidades para com os planos de beneficio
definido é a que se apresenta:

Até 1 ano Entre 1e 5anos Entre 5 e 10 anos

Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 2 5

Prémio devido na idade da Reforma — Plano de beneficio definido 1 3 5
Prémios de antiguidade — Plano de beneficio definido 7 28 56
Total 10 37 64

Mais informacdo sobre a estratégia de compensagdo e beneficios do Grupo Jerénimo Martins encontra-se descrita no
subcapitulo 4 "Informacdo social", secgdo 4.2. "Como gerimos os tépicos sociais" subsec¢do 4.2.1. "Mdo de obra

prépria".

6. Custos financeiros liquidos
v Politicas contabilisticas

Os custos financeiros liquidos representam juros de empréstimos obtidos, juros de investimentos efetuados, dividendos,
ganhos e perdas cambiais em operagdes financeiras, ganhos e perdas resultantes da alteragdo de valor de ativos
financeiros mensurados pelo seu justo valor através de resultados e custos e proveitos com operagdes de

financiamento.
Os custos financeiros liquidos sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem
respeito.

2024 2023

Juros suportados com empréstimos obtidos (81) (57)

Juros suportados com locagdes (235) (180)

Juros obtidos 47 48

Diferencas de cdmbio 14 (0)

Diferengas de cdmbio em responsabilidades com locagdes 6 26

Outras perdas e ganhos financeiros (12) (11)
Justo valor de investimentos financeiros detidos para negociagdo:

Instrumentos financeiros derivados (nota 12) (6) 0

Total (267) (174)

Na rubrica de juros suportados estdo incluidos os juros relativos aos empréstimos mensurados ao custo amortizado,
bem como os juros de derivados de cobertura de justo valor e de cobertura de fluxos de caixa (nota 12).

As diferencas de cdmbio em responsabilidades com locagdes respeitam & atualizagdo cambial, & data de reporte (31
de dezembro), dos contratos de arrendamento denominados em euros das subsididrias JMP (Biedronka), JMDiF (Hebe)
e Hebe Cesko s.r.o. (Hebe Chéquia) face ao valor reconhecido no final do exercicio anterior.

As outras perdas e ganhos financeiros incluem, entre outros, custos com a emissdo de divida do Grupo, reconhecida
em resultados através do método da taxa de juro efetiva.

7. Imposto reconhecido na demonstracgdo dos resultados

v" Politicas contabilisticas

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e diferido. O imposto sobre o rendimento é reconhecido na
demonstracdo dos resultados, exceto quando se relaciona com ganhos ou perdas relevadas em outros rendimentos
integrais ou diretamente nos capitais préprios. Se for este o caso, o imposto é reconhecido nas mesmas rubricas.

O imposto sobre o rendimento corrente é calculado de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do balanco.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferencas tempordrias

entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributacdo. Ndo é calculado imposto diferido
sobre o Goodwill e sobre as diferencas de reconhecimento inicial de um ativo e passivo quando ndo sdo afetados, nem
o resultado contabilistico, nem o fiscal.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir as consequéncias de tributagdo derivadas da
forma pela qual o Grupo estima, & data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e

passivos.

Demonstragées Financeiras Consolidadas 97



Jerénimo Martins | R&C 2024

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa que é esperada vigorar no exercicio em que as diferencas
tempordrias serdo revertidas.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranca de que serdo gerados lucros
tributdveis futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos
anualmente e desreconhecidos sempre que deixe de ser provdvel a sua recuperagdo.

Para as transacgdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal, o Grupo incorpora os efeitos
dessa incerteza nas estimativas para impostos, sempre que ndo for provdvel que as autoridades fiscais aceitem o
tratamento fiscal dado pelo Grupo. Os ativos e passivos relacionados com interpretacdes fiscais incertas séo
apresentados como ativos ou passivos por impostos diferidos.

Para os processos de contencioso fiscal e para todas as situagdes em que a posicdo das autoridades tributdrias € j&
conhecida, procede-se a uma avaliagdo da probabilidade de desfecho, constituindo-se provisdes para os montantes
que se estima possam representar desembolsos futuros (em que a probabilidade de ocorréncia seja superior a 50%),
ou procedendo-se ao seu pagamento (ainda que mantendo o contencioso fiscal), sempre que se entenda que essa é a
melhor forma de proteger os interesses do Grupo.

7.1. Imposto sobre o rendimento do exercicio

2024 2023
Imposto corrente
Imposto corrente do exercicio (192) (255)
Excesso/(insuficiéncia) de exercicios anteriores 6 8
Total (187) (246)
Imposto diferido
Diferencas tempordrias originadas e revertidas no exercicio (8) 12
Alteracdo da base recuperdvel de prejuizos e diferengas tempordrias de exercicios anteriores (3) (4)
Total (11) 8
Outros ganhos/perdas relativos a impostos
Impacto da revisdo de estimativas relativas ao contencioso fiscal 3 (1)
Total 3 (1)
Total de imposto sobre o rendimento do exercicio (195) (239)

Os outros ganhos/perdas relativos a impostos registados incluem os juros de mora e compensatérios recebidos
relativos a processos de contencioso decididos a favor do Grupo.

7.2. Reconciliacdo da taxa efetiva de imposto

2024 2023
Resultados antes de imposto 801 1.012
Imposto calculado a taxa aplicdvel em Portugal 22,5% (180) 22,5% (228)
Efeito fiscal gerado por:
Diferenca de taxa de imposto aplicdvel noutros paises (9,8)% 78 (7,6)% 77
Resultados ndo tributados ou ndo recuperdveis 10,4% (84) 7,5% (76)
Revisdo de estimativas relativas a contencioso fiscal (0,3)% 3 0,1% (1)
Custos ndo dedutiveis e beneficios fiscais 0,9% (7) 0,4% (4)
Impacto da redugdo de taxas sobre impostos diferidos 0,0% (0) 0,0% -
Correcdo da estimativa de anos anteriores (0,4)% 3 (0,5)% 5
Equivaléncia patrimonial 0,1% (1) 0,0% (0)
Ao e e de ek e ferencos o L oom o
e gy 70 @ a
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24,4% (195) 23,6% (239)

Em 2024 e 2023, a taxa de imposto sobre o rendimento (IRC) aplicada as sociedades a operar em Portugal foi de 21%.
Para as sociedades que apresentam resultados fiscais positivos € aplicada adicionalmente uma taxa de 1,5% a titulo
de derrama municipal e uma taxa de derrama estadual de 3%, 5% e 9% para lucros fiscais superiores a €1,5 milhdes,
€7,5 milhdes e €35 milhdes, respetivamente.

Adicionalmente, em 2023 esteve em vigor a contribuicdo de solidariedade tempordria sobre o sector da distribuicdo
alimentar (CST Distribui¢do Alimentar) aprovada em 2022, aplicdvel a empresas que desenvolvem atividade de
comércio a retalho alimentar em Portugal, com a indicagcdo de se destinar a fazer face ao fendmeno inflacionista. A
referida CST Distribuicdo Alimentar correspondia a uma taxa adicional de 33% que incidia sobre a matéria coletdvel
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que excedia em 20% a média das matérias coletdveis do periodo de referéncia (2018-2021). A sua aplicacdo esteve
limitada aos exercicios de 2022 e 2023.

Na Poldnia, para 2024 e 2023, a taxa de imposto sobre o rendimento aplicada aos lucros fiscais foi de 19%.

Na Colémbia, a taxa de imposto sobre o rendimento foi de 35% em 2024 e 2023.

7.3. Impostos diferidos ativos e passivos

2024 .Sc.l|(.2|0 Efeito em E.feito n'o ) Difererjg.us Sc.:ldo
inicial resultados capital préprio cambiais final
Impostos diferidos ativos
Provises além dos limites legais 152 1 - 2 155
Atualizagdo de ativos para o justo valor 4 (0) - - 4
Beneficios concedidos a empregados 9 (0) 0 -
Prejuizos fiscais a recuperar 2 (0) - 0
Efeito da aplicagdo da norma sobre locagoes 33 4 - 0 37
Outras diferencas tempordrias 30 9 - 0 40
Total 230 13 0 3 246
Impostos diferidos passivos
Atualizacdo de ativos para o justo valor 0 (0) - - 0
Proveitos diferidos para efeitos fiscais 90 22 - 1 113
Diferencas de critérios contabilisticos em outros paises 12 1 - 0 14
Outras diferencas tempordrias 1 1 - - 2
Total 104 24 - 2 130
Variagéo liquida de imposto diferido 126 (11) 0 1 116
2023 _Sc_:lfio Efeito em E_feito n,o ) Difereljlg_qs Sqldo
inicial resultados capital préprio cambiais final
Impostos diferidos ativos
ProvisGes além dos limites legais 121 21 - 10 152
Atualizagdo de ativos para o justo valor 4 (0) - -
Beneficios concedidos a empregados 9 (0) 1 -
Prejuizos fiscais a recuperar 2 - - 0
Efeito da aplicagcdo da norma sobre locacdes 29 2 - 2 33
Outras diferencas tempordrias 36 (7) - 1 30
Total 201 16 1 13 230
Impostos diferidos passivos
Atualizagdo de ativos para o justo valor 1 (0) - - 0
Proveitos diferidos para efeitos fiscais 76 8 - 6 90
Diferencas de critérios contabilisticos em outros paises 11 0 - 1 12
Outras diferencas tempordrias 2 (0) - - 1
Total 90 8 (0) 7 104
Variagdo liquida de imposto diferido 111 8 1 6 126

O Grupo ndo reconheceu qualquer valor em impostos diferidos relacionado com interpretagdes fiscais incertas.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram atualizados tendo em consideragdo que a partir de 2025 a taxa base de
IRC em Portugal ird reduzir-se para 20%. O impacto desta alteracdo ndo é material.

7.4. Impostos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais

O Grupo ndo reconheceu impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais de sociedades nas quais ndo se estima, com
razodvel segurancga, a ocorréncia de lucros tributdveis futuros suficientes para assegurar a recuperabilidade do referido
imposto no curto e/ou médio prazo. Em 31 de dezembro de 2024, o montante de imposto diferido ativo que ndo foi
reconhecido ascende ao montante de €308 milhdes (€288 milhdes em 2023), expirando em 2028 ou em data posterior.
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7.5 Reforma fiscal internacional - Pilar 2

Nos termos da Diretiva (UE) 2022/2523 de 14 de dezembro, que introduziu na Unido Europeia as regras do
denominado Pilar 2, a Jerénimo Martins e as participadas que fazem parte do seu perimetro de consolidagdo integral,
apresentam-se como “entidades constituintes” abrangidas pelas novas regras no periodo de 2024, fazendo parte de
um Grupo em que a entidade-mde final é a Sociedade Francisco Manuel dos Santos Holding N.V. (SFMS).

De entre as jurisdicdes onde a Jeronimo Martins opera, os Paises Baixos, Poldnia, Portugal, Chéquia e Eslovdquia ja
procederam & transposicdo da referida Diretiva. Ainda assim, o eventual imposto complementar pode ser devido com
referéncia a qualquer jurisdicdo onde o Grupo encabegado pela SFMS opere que apresente uma taxa efetiva inferior a
15% (“baixa tributag¢do”), decorrente de um sistema dindmico de regras de pagamento:

e O imposto complementar nacional (ICN), a pagar pelas préprias entidades constituintes que estejam
localizadas e sujeitas a baixa tributagdo numa determinada jurisdicéo;

e Avregra deinclusdo de rendimentos (Income Inclusion Rule - IIR), que obriga uma entidade-mde a calcular e
pagar um imposto complementar no que respeita as entidades constituintes desse grupo sujeitas a baixa
tributacdo, independentemente da sua localizagdo;

e Avregra dos lucros insuficientemente tributados (Undertaxed Profits Rule - UTPR), segundo a qual uma
entidade constituinte de um grupo de empresas multinacionais assegura o pagamento da parte que lhe
corresponde do imposto complementar de qualquer entidade do Grupo que ndo tenha sido cobrada através
das regras de ICN e IIR.

Para os paises referidos acima, a nova legislacdo transposta produz efeitos para os exercicios fiscais iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2024, exceto no que respeita a regra da UTPR, que se aplica, em geral, aos exercicios fiscais
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025.

A expectativa alcangada pela Jerénimo Martins é a de que ndo serd devido imposto complementar nas jurisdigdes em
que opera com referéncia ao periodo de 2024 devido a aplicagdo das disposi¢des de salvaguarda transitérias com
base na declaragdo de informagdo financeira e fiscal por pais ou jurisdigdo ("Transitional CbCR Safe Harbours”) do
exercicio fiscal de 2023 e com base em informacdo financeira adicional relativa a 2024.

A Jerénimo Martins continua a estudar a sua exposi¢do as regras do Pilar 2, contando com a colaboragdo e o apoio de
consultores externos e especialistas nesta matéria. Continuam, porém, a existir algumas limitagdes na determinagdo
dos eventuais impactos futuros, uma vez que a maioria das jurisdi¢gées ainda ndo publicou quaisquer formuldrios nem
emitiu quaisquer orienta¢des administrativas com vista a clarificar a aplicagdo das referidas regras.

Ndo obstante, conforme referido, a esta data ndo se antecipa que estas novas regras de tributagdo possam ter um
impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, ndo se encontrando qualquer valor reconhecido
em impostos na demonstragdo dos resultados, relativo ao Pilar 2, em 31 de dezembro de 2024.

8. Ativos fixos tangiveis
v Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo histdrico liquido das respetivas depreciagdes acumuladas e de perdas
por imparidade.

O custo histdrico inclui o custo de aquisi¢do e qualquer outra despesa incorrida que seja diretamente atribuivel a
aquisigdo do ativo.

Os ganhos ou perdas na alienagdo sdo determinados pela comparagdo da receita obtida com o valor contabilistico e
reconhecida a diferenga nos resultados operacionais.

Os custos com a manutencdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Util destes ativos fixos sdo registados como
custos do exercicio em que ocorrem. O custo com grandes reparacdes e remodelagdes de lojas é incluido no valor
contabilistico do ativo sempre que se perspetive que este origine beneficios econdmicos adicionais. Aquando da sua
capitalizacdo, a vida util estimada do ativo tem em consideragdo as caracteristicas da remodelagdo. Se a loja estiver
arrendada, a vida util ndo ird exceder o periodo do contrato de arrendamento.

Depreciacoes

As depreciagoes sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas constantes, com imputagdo
duodecimal em fung¢do da vida Util estimada para cada tipo de bem. As taxas de depreciagdo anuais mais importantes,
em percentagem, sdo as seguintes:
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%
Terrenos Néo depreciados
Edificios e outras construcdes 2-4
Equipamento bdsico 10-20
Equipamento de transporte 12,5-25
Equipamento administrativo 10-25

As vidas Uteis estimadas sdo revistas e ajustadas se necessdrio, & data do balango, atendendo ao periodo durante o
qual se espera vir a utilizar os ativos, mas também as potenciais limitagdes decorrentes das alteracdes climdticas, ou
de legislagdo associada. Ndo sdo considerados valores residuais, uma vez que é intenc¢do do Grupo utilizar os ativos
até ao final da sua vida econdmica.

8.1. Movimentos ocorridos no exercicio

Terrenos, edificios e Equipamentos Ativos em

2024 outras construgdes * e outros curso Total
Custo
Saldo inicial 5.767 3.348 472 9.587
Diferengas cambiais 3 6 (13) 4)
Aumentos 327 373 234 933
Alienagdes e abates (51) (140) (7) (198)
Transferéncias e reclassificagbes 145 84 (221) 9
Aquisicoes/Alienagdes de negdcios 11 4 4 19
Saldo final 6.203 3.675 468 10.345
Depreciagoes e perdas por imparidade
Saldo inicial 2.209 2.125 - 4.334
Diferengas cambiais 9 7 - 17
Aumentos 255 314 - 569
Alienagdes e abates (37) (137) - (174)
Transferéncias e Reclassificagdes (0) 8 - 8
Aquisigdes/Alienagdes de negdcios 0 1 - 1
Saldo final 2.437 2.319 - 4.755
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2024 3.558 1.224 472 5.253
Em 31 de dezembro de 2024 3.766 1.356 468 5.590
*0O saldo inicial é apresentado liquido de imparidades em terrenos
2023 outres comstrugses e otror M Total
Custo
Saldo inicial 4.986 2.843 337 8.166
Diferencas cambiais 295 166 39 500
Aumentos 436 424 251 1.111
Alienagoes e abates (46) (153) (0) (200)
Transferéncias e reclassificagdes 97 69 (155) 10
Saldo final 5.767 3.348 472 9.587
Depreciacdes e perdas por imparidade
Saldo inicial 1.928 1.898 - 3.826
Diferengas cambiais 95 90 - 185
Aumentos 219 279 - 498
Alienagoes e abates (33) (147) - (180)
Transferéncias e reclassificages (0) 5 - 5
Saldo final 2.209 2.125 - 4.334
Valor liquido
Em 1 de Janeiro de 2023 3.058 944 337 4.340
Em 31 de dezembro de 2023 3.558 1.224 472 5.253

*0O saldo inicial é apresentado liquido de imparidades em terrenos
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Os aumentos de ativos fixos tangiveis correspondem aos investimentos do Grupo em expansdo (novas lojas e centros
de distribuicdo) e em remodelacdes do parque de lojas existente. O programa de investimentos encontra-se melhor
detalhado no ponto 2.2 — Foco no Crescimento Rentdvel, do Capitulo 2 - Relatdrio de Gestdo — Criagdo de Valor e
Crescimento.

Ndo existem encargos financeiros capitalizados no valor dos ativos tangiveis.

8.2. Garantias

Ndo foram dados quaisquer ativos tangiveis em garantia de cumprimento de obrigagdes bancdrias ou outras.

8.3. Ativos fixos tangiveis em curso

Em ativos tangiveis em curso estdo essencialmente considerados valores referentes a construgdo e remodelacdo de
lojas e de centros de distribuicdo.

8.4. Testes de imparidade

Conforme referido na nota 2.5.1, o Grupo analisa & data de cada balanco se existem indicadores de eventuais perdas
por imparidade em ativos fixos tangiveis.

Havendo indicadores de eventuais perdas por imparidade num ativo ou unidade geradora de caixa, o Grupo calcula o
seu valor de uso de acordo com o método de DCF.

Os valores de uso sdo suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas de desenvolvimento do mercado,
sendo elaboradas projegdes, a cinco anos, de cash flows futuros para cada um dos ativos ou unidades geradoras de
caixa, baseados em planos de médio/longo prazo aprovados pelo Conselho de Administracdo.

Essas estimativas sdo elaboradas considerando os seguintes pressupostos:

Taxa de crescimento

Areas de Negécio Taxa de desconto na perpetuidade
Retalho Portugal 7,0% (2023: 7,0%) 2,0% (2023: 2,0%)
Cash & Carry Portugal 7,0% (2023: 7,0%) 2,0% (2023: 2,0%)
Retalho Poldnia 8,0% (2023: 8,0%) 2,0% (2023: 2,0%)
Retalho de Saude e Beleza na Poldnia 9,0% (2023: 9,0%) 2,0% (2023: 2,0%)
Retalho Especializado Portugal 7,0% a 7,5% (2023: 7,0% a 7,5%) 2,0% (2023: 2,0%)
Retalho Colémbia 11,0% (2023: 11,0%) 3,0% (2023: 3,0%)

A taxa de desconto adotada corresponde a taxa de rentabilidade exigida (hurdle rate), com base no Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital), estimado para cada um dos segmentos
operacionais das diferentes geografias.

As taxas de crescimento consideradas na perpetuidade foram de 2% para mercados maduros como € o caso de
Portugal e Poldnia, e de 3% para o mercado colombiano, onde é considerado existir maior potencial de crescimento.

Os fluxos de caixa incorporam ainda os crescimentos anuais expectdveis das vendas, margens e custos operacionais
de cada uma das dreas de negdcio, bem como eventuais impactos decorrentes de riscos associados a alteracdes
climdticas, que na presente data, ndo se estimam materialmente relevantes no periodo em andlise.

Dos testes de imparidade realizados, ndo resultaram perdas por imparidade significativas, o que é confirmado pelos
claros sinais de recuperacgdo registados em todos os negdécios do Grupo.

9. Ativos intangiveis
v Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo histérico deduzido das amortizagdes acumuladas e de
perdas por imparidade (nota 2.5).

Os custos associados a Goodwill e Marcas Préprias gerados internamente sdo registados na conta de demonstracdo
de resultados & medida que sdo incorridos.

Despesas de investigacdo e desenvolvimento

As despesas de investigagdo, efetuada na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de
solugdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

Demonstragées Financeiras Consolidadas 102



Jerénimo Martins | R&C 2024

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas quando é demonstrdvel a exequibilidade técnica do produto ou
processo em desenvolvimento e o Grupo tem a intencdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializagdo ou o seu uso.

As despesas de desenvolvimento capitalizadas incluem custos de materiais utilizados e de méo-de-obra direta.

As licencas de software de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e conduzir a
utilizacdo do software especifico, sendo amortizadas durante a sua vida Util estimada.

Os custos associados ao desenvolvimento ou manutengdo de software sdo reconhecidos como despesas quando
incorridos, exceto quando esses custos sejam diretamente associados a projetos de desenvolvimento em que seja
quantificdvel a geracdo de beneficios econdmicos futuros, sendo reconhecidos como ativos intangiveis incluidos no
montante capitalizado das despesas de desenvolvimento.

Outros ativos intangiveis

Despesas na aquisi¢do de trespasses, marcas, patentes e licencas sdo capitalizadas sempre que se estime a obtencgdo
de beneficios econdmicos futuros e seja expectdvel a sua utilizagdo pelo Grupo.

Ativos intangiveis de vida util indefinida

A marca Pingo Doce, para além do Goodwill, € o Unico ativo intangivel de vida Util indefinida reconhecido, para o qual
ndo existe um limite temporal a partir do qual se espere que deixe de gerar beneficios econémicos para o Grupo. O
Goodwill e os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados para efeitos de imparidade & data do balango e
sempre que um determinado evento ou circunstdncia indique que o seu valor contabilistico possa ndo ser recuperdvel.

Amortizacoes

As amortizagdes sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo estimado de
vida util dos ativos intangiveis, exceto se a sua vida for considerada indefinida.

As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas
constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas de amortizagdo anual mais importantes, em percentagem, sdo as
seguintes:

%

Despesas de desenvolvimento 20-33,33
Software de computador 33,33
Trespasses 5-6,66

Sempre que se considere necessdrio, as vidas Uteis estimadas sdo revistas e ajustadas a data do balanco,
considerando também os potenciais efeitos associados as alteracdes climdticas.

9.1. Movimentos ocorridos no exercicio

Software

2024 Goodwill Trespasses e outros Ativos Total
intangiveis em curso
Custo
Saldo inicial 635 137 211 28 1.011
Diferengas cambiais 5 1 2 0 8
Aumentos - 0 9 6 16
Transferéncias e reclassificagbes - - 25 (24) 1
Saldo final 639 138 247 10 1.035
Amortizagoes e perdas por imparidade
Saldo inicial - 123 98 - 220
Diferengas cambiais - 1 1 - 2
Aumentos - 2 15 - 18
Saldo final - 126 114 - 240
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2024 635 14 113 28 790
Em 31 de dezembro de 2024 639 12 134 10 795
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) Software Ativos
2023 Goodwill Trespasses e outr:os. em cureo Total
intangiveis
Custo
Saldo inicial 613 130 187 21 951
Diferengas cambiais 22 7 12 1 42
Aumentos - 0 5 16 22
Transferéncias e reclassificacoes - 0 6 (11) (4)
Saldo final 635 137 211 28 1.011
Amortizagdes e perdas por imparidade
Saldo inicial - 114 82 - 196
Diferengas cambiais - 6 5 - 11
Aumentos - 3 10 - 13
Saldo final - 123 98 - 220
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2023 613 16 105 21 755
Em 31 de dezembro de 2023 635 14 113 28 790

O Grupo identificou como ativos intangiveis de vida util indefinida reconhecidos, para além do Goodwill, a marca Pingo
Doce, com valor liquido de €9 milhdes.

9.2. Garantias

Ndo foram dados quaisquer ativos intangiveis em garantia de cumprimento de obrigagdes bancdrias ou outras.

9.3. Ativos intangiveis em curso

Estdo considerados em ativos intangiveis em curso valores referentes & implementagdo de projetos de simplificagdo de
processos, direitos de usufruto e trespasses.

9.4. Testes de imparidade do Goodwill e outros intangiveis

O Grupo tem o Goodwill alocado por cada drea de negdcio, sendo este composto da seguinte forma:

Areas de Negécio 2024 2023
Retalho Portugal 247 247
Cash & Carry Portugal 84 84
Retalho Poldnia 300 295
Retalho de Salde e Beleza na Poldnia 9 9
Total 639 635

Como consequéncia da conversdo cambial dos ativos dos negdcios da Poldnia, o Goodwill afeto ao negdcio da
Biedronka, no montante de 1.282 milhdes de ztoty, e ao negdcio da Hebe, no montante de 39 milhdes de ztoty, sofreu
uma atualizagdo total positiva no valor de €5 milhoes.

As unidades geradoras de caixa utilizadas na realizagéo dos testes de imparidade do Goodwill, correspondem aos
segmentos de negdcio, sendo esse o nivel mais baixo pelo qual o Goodwill é monitorizado pela Gestdo.

Em 2024 foram efetuadas avaliagdes com base no valor de uso calculado de acordo com o método de DCF, que
sustentam a recuperabilidade do valor de Goodwill.

Os valores das avaliagdes sdo suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas de desenvolvimento do
mercado, tendo sido elaboradas projecdes, a cinco anos, de cash flow futuros para cada um dos negdcios, baseados
em planos de médio/longo prazo aprovados pelo Conselho de Administragdo. Estas projecdes, para além da evolugdo
do desempenho de cada unidade de negdcio, incorporam os impactos esperados dos seus planos de investimento,
ponderados pelos riscos a que os negdcios se encontram expostos.

A marca Pingo Doce ndo estd a ser amortizada sendo sujeita anualmente a testes de imparidade, com os mesmos
pressupostos que sdo utilizados para o Goodwill. O mesmo se aplica para os ativos intangiveis em curso.
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Estas avaliagdes foram elaboradas considerando os seguintes pressupostos:

Taxa de crescimento na

Areas de Negécio Taxa de desconto perpetuidade

Retalho Portugal 7,0% (2023: 7,0%) 2,0% (2023:2,0%)
Cash & Carry Portugal 7,0% (2023: 7,0%) 2,0% (2023:2,0%)
Retalho Polénia 8,0% (2023: 8,0%) 2,0% (2023:2,0%)
Retalho de Saude e Beleza na Polénia 9,0% (2023: 9,0%) 2,0% (2023:2,0%)

A taxa de desconto adotada corresponde @ taxa de rentabilidade exigida (hurdle rate), a cada uma das dreas de
negdcio das diferentes geografias, tendo por base o respetivo WACC. As taxas de crescimento consideradas na
perpetuidade foram de 2%.

Os fluxos de caixa incorporam ainda os crescimentos anuais expectdveis das vendas, margens e custos operacionais
de cada uma das dreas de negdcio de acordo com os seus planos de negdcio futuros, bem como eventuais impactos
decorrentes de riscos associados a alteragdes climdticas, que na presente data, ndo se estimam materialmente
relevantes no periodo em andlise.

A nota 2.6 apresenta a informacgdo relativa a andlise de sensibilidade aos testes de imparidade ao Goodwill.

Mesmo em cendrios de quebra permanente de 10% dos fluxos de caixa esperados, ndo se verifica risco de
recuperabilidade do Goodwill de qualquer das unidades de negdcio.

10. Locacgoes
v Politicas contabilisticas

No inicio de cada contrato o Grupo avalia se o mesmo € ou contém uma locagdo. Isto €, se o contrato concede um
direito de controlar o uso de um ativo identificdvel por um periodo de tempo em troca de uma remuneragdo. Os
contratos de locacdo sdo reconhecidos como um direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo
locado fica disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento da locagdo € alocado entre passivo e custo financeiro. O
custo financeiro é reconhecido em resultados durante o periodo da locagdo para refletir uma taxa de juro periddica
constante sobre o saldo remanescente do passivo de locagdo para cada periodo. O direito de uso é depreciado
linearmente pelo menor de entre o tempo de vida util do ativo e o prazo da locagdo. Se no final do contrato de locagdo
o ativo for transferido para o Grupo, ou se as responsabilidades com o contrato de locagdo refletirem o exercicio da
opcdo de compra, a depreciagdo € calculada de acordo com a vida util estimada do ativo.

Os ativos e passivos decorrentes de uma locagéo séio mensurados inicialmente pelo seu valor presente. Sempre que
exista informacdo que o permita, o Grupo elegeu proceder a segregacdo da componente de locagdo das componentes
de servicos incluidas nos pagamentos da locagdo para todos os contratos de locacdo.

A mensuragdo inicial das responsabilidades com locagdes engloba, essencialmente, o valor presente dos pagamentos
a efetuar durante o periodo da locagdo, que inclui pagamentos de valor fixo deduzidos de eventuais incentivos
recebidos e pagamentos de valor varidvel dependentes de um indice ou taxa.

Na determinacgdo do valor presente das responsabilidades com locacdes, o Grupo utiliza a taxa de juro incremental
determinada na data de inicio da locagdo, sempre que a taxa de juro implicita no contrato ndo seja determindvel
naquela data. Subsequentemente, as responsabilidades com locagdes sdo aumentadas para refletir o incremento de
juros e reduzidas pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico das responsabilidades com
locagdes é reavaliado se existir uma modificagdo, uma alteracdo ao periodo da locagdo ou uma alteracdo no plano de
amortizagdes (por exemplo, alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteracdo de um indice ou
percentagem utilizada para determinar o valor dos pagamentos). A taxa média ponderada aplicada foi de 6,80%
(oscilando entre 2,52% e 14,84%), determinada tendo em consideracdo as caracteristicas do contrato (ativo
subjacente, garantias do contrato, moeda e prazo). A taxa média ponderada aplicada em 2024 foi de 6,35% (oscilando
entre 2,39% e 14,84%).

O direito de uso € mensurado ao custo, deduzido de depreciacoes acumuladas e imparidades, ajustado quando
existem alterac¢des no passivo da locagdo. O custo do direito de uso engloba o valor da responsabilidade registada
inicialmente com a locagdo, os custos diretos incorridos com a celebragdo do contrato de locacdo e os pagamentos
efetuados ao locador anteriores a data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos recebidos.

O Grupo aplica a excecdo de reconhecimento de locagdes de curto prazo (termo inferior a 12 meses) e a excecdo de
reconhecimento de contratos de locacdo cujo ativo subjacente é de reduzido valor. Os pagamentos efetuados
referentes a contratos de locagdo de curto prazo e contratos de locacdo cujo ativo subjacente é de reduzido valor sdo
reconhecidos como gasto de forma linear pelo periodo da locagdo.

As locagdes do Grupo referem-se principalmente a contratos de arrendamento de espacos comerciais e armazéns, com
periodos iniciais entre 5 e 20 anos, que podem ter periodos de extensdo. Os contratos de locagdo ndo impdem
covenants. Os direitos de uso sdo sujeitos a testes de imparidade, conforme referido na nota 2.5.1.
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Nas geografias em que os impactos contabilisticos decorrentes da aplicacdo da IFRS 16 — Locagdes ndo tém relevancia
fiscal, o Grupo reconheceu o valor liquido resultante do respetivo ativo por impostos diferidos (sobre o passivo da
locagdo) e o passivo por impostos diferidos (sobre o ativo de direito de uso), na data do reconhecimento inicial e
subsequente dos contratos de locag¢do. Em caso de alteracdo da legislagdo fiscal por parte da Administragdo
Tributdria, os impostos diferidos reconhecidos podem ter de ser revistos / alterados.

10.1. Movimentos ocorridos no exercicio

T i Caipamrto
Custo
Saldo inicial 4.501 244 4.745
Diferengas cambiais (1) 2 1
Aumentos 271 80 350
Atualizagbes contratos de direitos de uso 608 5 614
Transferéncias e reclassificages (0) 9) 9)
Cancelamento de contratos (50) (30) (80)
Saldo final 5.328 292 5.620
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo inicial 1.472 75 1.547
Diferengas cambiais 9 1 9
Aumentos 417 39 456
Transferéncias e reclassificagdes - 8) (8)
Cancelamento de Contratos (32) (28) (60)
Saldo final 1.866 78 1.945
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2024 3.029 169 3.198
Em 31 de dezembro de 2024 3.462 214 3.676
Custo
Saldo inicial 3.441 199 3.640
Diferencas cambiais 308 10 318
Aumentos 245 46 291
Atualizacées contratos de direitos de uso 560 10 570
Transferéncias e reclassificagdes - (6) (6)
Cancelamento de contratos (52) (16) (68)
Saldo final 4.501 244 4.745
Depreciacdes e perdas por imparidade
Saldo inicial 1.058 55 1.113
Diferencas cambiais 90 4 94
Aumentos 358 33 391
Transferéncias e reclassificacdes - (5) (5)
Cancelamento de Contratos (34) (11) (46)
Saldo final 1.472 75 1.547
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2023 2.382 144 2.526
Em 31 de dezembro de 2023 3.029 169 3.198
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10.2. Responsabilidades com locacoes

2024 Correntes Ndo correntes Total
Saldo inicial 530 2.853 3.382
Aumentos (novos contratos) 39 311 350
Pagamentos (392) ) (392)
Transferéncias 344 (344) -
Alteragdo / Cancelamento de contratos 87 506 593
Diferencas cambiais (1) (15) (16)
Saldo final 607 3.311 3.918
2023 Correntes Ndo correntes Total
Saldo inicial 430 2.248 2.678
Aumentos (novos contratos) 31 260 291
Pagamentos (346) (1) (348)
Transferéncias 292 (292) -
Alteragdo / Cancelamento de contratos 91 455 546
Diferencas cambiais 33 182 215
Saldo final 530 2.853 3.382
10.3. Custos reconhecidos na demonstracdo dos resultados
2024 2023
Depreciacdes do exercicio de direitos de uso
Edificios e outras construcées (417) (358)
Equipamentos e Outros (39 (33)
Subtotal (456) (391)
Juros do exercicio das responsabilidades com locagdes (235) (180)
Ganhos / (perdas) no cancelamento de contratos 1 1
Diferengas de cdmbio em responsabilidades com locagdes 6 26
Subtotal (229) (153)
Rendas e alugueres (nota 4)
Gastos com locagdes de curto-prazo (2) (3)
Gastos com locagdes de ativos de valor reduzido (7) (7)
Gastos com contratos de locagdo com rendas varidveis (4) (3)
Gastos com componente de néo locagdo incluida nos pagamentos (23) (25)
Ganhos obtidos com o subarrendamento 19 14
Subtotal (17) (25)
Total de gastos do exercicio com locacdes (702) (568)
Em 2024 os pagamentos relativos a locagdes ascenderam a €644 milhdes (€552 milhdes em 2023).
11. Investimentos em joint ventures e associadas
Joint-ventures Associadas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 23 10 57 6 80 16
Aplicag@o do método de equivaléncia patrimonial:
Resultado do exercicio - - (1) - (1) 1)
Dividendos e outros rendimentos recebidos (1) (1) - - (1) (1)
Outros rendimentos integrais - - (3) - (3) -
Outros aumentos/(diminuigdes) 2 14 14 34 15 48
Transferéncia de Outros investimentos financeiros - - - 17 - 17
Alteracdo método de consolidagéo (7) - - - (7) -
Saldo final 17 23 67 57 84 80
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Em junho de 2024, através da subsididria Jerénimo Martins - Agro-Alimentar, S.A. (JMA) foi adquirido 30% do capital
da sociedade Supreme Fruits, Lda. (SF), passando o Grupo a deter 80% da referida sociedade. A SF passou, desta
forma, a ser consolidada integralmente nas demonstracdes financeiras do Grupo (anteriormente era consolidada pelo
método da equivaléncia patrimonial), sem impactos materialmente relevantes.

Durante o exercicio de 2024, a JMA adquiriu um montante adicional de 4,6 milhdes de agdes da sociedade Andfjord
Salmon Group AS (Andfjord), passando a deter uma participacdo total de 28%. A Andfjord encontra-se cotada no
Euronext Growth Oslo, e na data de preparagdo destas demonstragoes financeiras consolidadas ainda ndo havia sido
publicada a informacdo financeira relativa a dezembro 2024, pelo que, na atualizagdo do valor do investimento, foi
utilizada a informacgdo publicada mais recente, relativa ao trimestre anterior (setembro 2024).

12. Instrumentos financeiros derivados
v Politicas contabilisticas

O Grupo utiliza derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra exposto. De acordo com
a sua politica financeira, o Grupo ndo utiliza derivados para especulacdo.

Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados. Na auséncia de
precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de DCF ou modelos de valorizagdo de
opgoes, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacgdo (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor é avaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
avaliagdo registados diretamente na demonstragdo dos resultados, exceto no que se refere aos derivados de cobertura
de fluxo de caixa e cobertura de investimentos liquidos em entidades estrangeiras, cuja variagdo do justo valor é
registada em capitais préprios, em outros rendimentos integrais. O reconhecimento das varia¢des de justo valor dos
derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Derivados ndo designados como instrumentos de cobertura

Apesar de os derivados contratados pelo Grupo corresponderem a instrumentos eficazes na cobertura econémica de
riscos, nem todos qualificam como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo com as regras e requisitos da
IFRS 9. Os instrumentos que ndo qualifiquem como instrumentos de cobertura contabilistica sdo registados no balanco
pelo seu justo valor e as variagdes no mesmo sdo reconhecidas em resultados.

Contabilidade de cobertura

No inicio da relagdo de cobertura, o Grupo designa e documenta formalmente a relagdo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura e o objetivo da gestdo dos riscos e a estratégia para realizagdo da
cobertura. A documentacgdo inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item coberto, a natureza dos riscos
que estdo a ser cobertos e como o Grupo ird medir se a relagdo de cobertura cumpre com os requisitos de eficdcia da
cobertura. A relagdo de cobertura apenas qualifica para efeitos de contabilidade de cobertura se cumprir com todos os
requisitos de eficdcia seguintes:

(i) Existe uma “relacGo econdmica” entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
(i) O efeito do risco do crédito ndo “domina as alteragdes do valor” que resultam dessa relacdo econdmica;

(iiiy O rdcio de cobertura é o que resulta da quantidade do item coberto que o Grupo efetivamente cobre e a
quantidade de instrumento de cobertura que o Grupo efetivamente usa para cobrir essa quantidade de item
coberto.

As coberturas que cumprirem com todos os critérios de enquadramento para contabilidade de cobertura sdo
registados conforme descrito abaixo:

Risco de taxa de juro e preco de energia elétrica (cobertura de fluxos de caixa)

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiquem, o Grupo procura contratar operacdes de
protecdo contra movimentos adversos, através de instrumentos derivados. Na sele¢do de instrumentos sdo
essencialmente valorizados os aspetos econdmicos dos mesmos. Sdo igualmente tidas em conta as implicagdes da
inclusdo de cada instrumento adicional na carteira existente de derivados, nomeadamente os efeitos em termos de
volatilidade nos resultados.

No que respeita aos precos de energia elétrica, existindo no mercado um conjunto de operadores de energias
renovdveis dispostos a estabelecer contratos virtuais de entrega de energia verde (também denominados de VPPAs —
Virtual Power Puchase Agreements), o Grupo pode optar por entrar nestes contratos de forma a fixar o preco de
energia proveniente de fontes renovdveis. Uma vez que ndo se trata de contratos diretos entre o distribuidor de energia
e as companhias do Grupo, os mesmos qualificam enquanto instrumentos derivados.

As operagoes que qualifiqguem como instrumentos de cobertura de fluxo de caixa séo registadas no balango pelo seu
justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor dos instrumentos
sdo registadas em outros rendimentos integrais, na reserva de cobertura de fluxos de caixa. As quantias acumuladas
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em capitais proprios sdo reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os
resultados (por exemplo, quando uma transagdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). No entanto, tratando-se
de uma cobertura de uma transacdo futura que resulta no reconhecimento de um ativo ndo financeiro (por exemplo:
Existéncias), os ganhos ou perdas previamente diferidos em capital préprio sdo transferidos e incluidos na valorizagdo
inicial do ativo.

Os ganhos ou perdas relacionados com a parte ineficaz sdo reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e
em termos liquidos, para o risco de taxa de juro, os custos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos &
taxa inerente a operagdo de cobertura contratada. No caso do preco da energia elétrica, o mecanismo mensal de
acerto/compensacgdo do prego permite estabilizar os custos da energia verde contratualizada para cada periodo.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os critérios exigidos
para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas em outros rendimentos
integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operacdo coberta também afetar resultados.

As operacdes que ndo qualifiguem como instrumento de cobertura de fluxos de caixa sdo registados no balango pelo
seu justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas diretamente nos resultados financeiros (ou outros ganhos e
perdas operacionais, no caso dos derivados de energia elétrica).

Risco de taxa de cambio (cobertura de investimentos liquidos em entidades estrangeiras)

No que respeita ao risco cambial, o Grupo prossegue uma politica de cobertura natural recorrendo a financiamento em
moeda local sempre que as condigdes de mercado (nomeadamente o nivel das taxas de juro) o aconselhem e/ou
permitam.

A flutuagdo cambial associada a empréstimos em moeda estrangeira contraidos com o objetivo de cobertura de um
investimento numa operacdo estrangeira é reconhecida diretamente em reservas na rubrica de diferencas cambiais em
outros rendimentos integrais (nota 2.2).

Os swaps cambiais contratados com vista a cobertura de investimentos em operacdes estrangeiras que qualifiquem
como instrumentos de cobertura s@o registados no balango pelo seu justo valor. Na medida em que sejam
consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor dos swaps cambiais sdo reconhecidas diretamente em
reservas na rubrica de diferencas cambiais (nota 2.2). Os ganhos e perdas acumulados em outros rendimentos
integrais sdo transferidos para resultados do exercicio quando as entidades estrangeiras sdo alienadas.

2024 2023

Ativo Passivo Ativo Passivo

Nocional Néo Nao Nocional Néo Néo
Corrente Corrente Corrente Corrente

corrente corrent corrente corrente

Derivados de negociacdo

Forwards cambiais - compra de 58,4 M EUR 4,6 M EUR
mercadorias 3,6 MUSD 2,7 MUSD

Cross-currency-swaps - operagdes

- 100 M EUR - - 0 - 89,8 M EUR 6 - -
de tesouraria

Comn'.)odltles swap - compra de n/a ~ R R 13 n/a B B .
energia
Derivados designados como

cobertura de fluxos de caixa

Forwards cambiais - compra de 3,8 M EUR 10,7 M EUR
mercadorias 6,4 M USD 1,2MUSD

Derivados designados como
cobertura de investimentos em
operagdes estrangeiras

Forwards cambiais 2.080 M PLN - 1.241 MPLN - - 12

Total de derivados de negociagédo 13 6 - 0
Total de derivados designados

como cobertura

0
0
0
0

Total de derivados ativos/passivos 13 6 - 13

Instrumentos financeiros derivados de negociagdo

Forwards cambiais e cross-currency-swaps

O Grupo procede & cobertura econémica do risco cambial da sua exposicdo inerente & compra de mercadorias em
moeda estrangeira. Para esse efeito, em 2024, o Grupo contratou forwards cambiais em euros e em ddlares
americanos, com vencimentos até fevereiro de 2025 e com nocional de €58,4 milhdes e 3,6 milhdes de ddlares
americanos.

Adicionalmente, em 2024, foi contratado um derivado para cobertura do risco cambial (cross-currency-swaps) de um
depdsito em euros efetuado por uma subsididria na Polénia com maturidade em margo de 2025 e nocional de €100
milhoes.
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Swap preco de energia elétrica

O Grupo procede a cobertura econémica do risco do preco de energia elétrica inerente a sua atividade comercial, para
uma parte das suas necessidades. Para esse efeito, uma das subsididrias do Grupo contratou um VPPA, liquidado em
euros, que lhe permite fixar o preco da energia elétrica, para uma parte dos seus consumos estimados, durante o
perfodo de 15 anos, assegurando simultaneamente que os volumes adquiridos sdo de origem renovdvel. A data de
celebracgdo do referido contrato o seu justo valor era zero, ndo tendo ocorrido qualquer fluxo financeiro entre as partes.

Para mais informacgdo sobre a forma como gerimos o consumo de energia do Grupo, as nossas agoes de redugdo de
emissdes de carbono, bem como o nosso plano de transigdo climdtica, consulte o Capitulo 5 — “Declaragdo de
Sustentabilidade”, subcapitulo 3. “Informagdo ambiental”, secgdo 3.2. “Como gerimos os tépicos ambientais”,
subsecgdo 3.2.1. “Alteragdes climdticas”.

Cobertura de fluxos de caixa

Forwards cambiais

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo tinha contratado forwards cambiais em euros e em ddlares americanos para
futura aquisi¢do de mercadorias cujo notional ascendia a €3,8 milhdes e 6,4 milhdes de ddlares americanos, com data
de vencimento até maio de 2025.

Cobertura de investimentos liquidos em entidades estrangeiras

Forwards cambiais

O Grupo procede G cobertura econémica do risco cambial da sua exposicdo ao ztoty. Para esse efeito, o Grupo
contratou forwards cambiais, com vencimento até abril de 2025.

Reflexos nas Demonstracoes Financeiras

2024 2023
Justo valor dos instrumentos financeiros em 1 de janeiro (12) (12)
(Recebimentos) /pagamentos efetuados no exercicio 13 29
Variagdo do justo valor de derivados de negociagdo (custos financeiros liquidos) (6) -
Variagdo do justo valor de derivados de negociagdo (outras perdas e ganhos operacionais) (7) -
Variagdo do justo valor de derivados de cobertura de invest. liquidos em entidades estrang. (reservas cambiais) (4) (29)
Justo valor dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro (17) (12)

13. Existéncias
v" Politicas contabilisticas

As existéncias sdo valorizadas ao menor, entre o custo e o valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido
corresponde ao preco de venda no curso normal das atividades, deduzido dos custos diretamente associados & venda.

A sua valorizacdo segue em geral o Ultimo preco de aquisi¢do, sendo o método de custeio utilizado no registo das
saidas de inventdrio o FIFO (First In, First Out).

Os produtos acabados e em vias de fabrico incluem na sua valorizacdo as matérias-primas, mdo-de-obra e gastos
gerais de fabrico.

2024 2023

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 17 18
Produtos acabados e intermédios 5 9
Mercadorias 2.122 1.922
2.144 1.949

Ajustamento para o valor de realizagéo (147) (159)
Existéncias liquidas 1.997 1.790

Ajustamentos em existéncias para o valor de realizagdo:

2024 2023

Saldo em 1 de janeiro (159) (125)
Constituicdo, reforgo e transferéncias (2) (26)
Reducdo e reversdes 15 1
Diferenca cambial (2) (9)
Saldo em 31 de dezembro (147) (159)

Ndo foram consignadas existéncias como garantia no cumprimento de obrigagdes contratuais.
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14. Devedores, acréscimos e diferimentos
v Politicas contabilisticas

Os saldos de clientes e devedores sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos prestados pelo
Grupo no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo, deduzidos de perdas por imparidade (notas
24.1e25).

2024 2023
Ndo correntes
Outros devedores 47 56
Custos diferidos 5 3
Total 52 59
Correntes
Clientes comerciais 75 72
Outros devedores 209 189
Outros impostos a recuperar 12 11
Acréscimos de proveitos e custos diferidos 541 423
Aplicacdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa 58 135
Total 896 829

Do total da rubrica de outros devedores ndo correntes, €43 milhdes (€51 milhdes em 2023) respeitam a liquidagoes
adicionais de imposto, bem como adiantamentos por conta de imposto, cujo reembolso foi jé solicitado (nota 23).

O aumento ocorrido em outros devedores correntes é explicado maioritariamente por adiantamentos para a aquisi¢do
de ativos fixos tangiveis.

A 31 de dezembro de 2024 o Grupo detinha aplicagoes de tesouraria no montante de €58 milhdes, com maturidades
até junho de 2025, as quais ndo qualificam enquanto equivalente de caixa.

Os acréscimos de proveitos correspondem essencialmente ao reconhecimento de proveitos suplementares contratados
com fornecedores, no montante de €510 milhdes (€397 milhdes 2023).

A rubrica de custos diferidos é composta por €5 milhdes de rendas pagas antecipadamente, por €2 milhdes de custos
com financiamentos contraidos, €6 milhdes de custos com seguros e €12 milhdes de outros custos imputdveis a
exercicios futuros cujo pagamento foi efetuado ainda no exercicio de 2024, ou que, ndo tendo sido pagos, jd foram
debitados pelas entidades competentes.

Devedores correntes com valores vencidos sdo sujeitos a uma andlise de probabilidade de perdas futuras, com base
em informacdo histdrica, atendendo & natureza da relacdo comercial estabelecida, bem como as garantias reais e
seguros de crédito existentes, sendo reconhecidos reforcos/reversdes dos ajustamentos para perdas por imparidade
quando tal se justifique (ver nota 28.2.1).

A andlise de antiguidade de saldos devedores que jd se encontram vencidos € a seguinte:

2024 2023
Saldos devedores ndo considerados em imparidade
Vencidos hd menos de 3 meses 42 28
Vencidos hd mais de 3 meses 6 8
Total 48 36
Saldos devedores considerados em imparidade
Vencidos hd menos de 3 meses 2 1
Vencidos hd mais de 3 meses 10 7
Total 12 8

Dos valores vencidos a receber sem imparidade acima mencionados, €3 milhdes (2023: €2 milhdes) encontram-se
cobertos por garantias e seguros de crédito.

Demonstragées Financeiras Consolidadas 111



Jerénimo Martins | R&C 2024

Os movimentos na imparidade registada para saldos devedores foram os seguintes:

2024 2023
Saldo em 1 de janeiro 14 15
Constituicdo, reforco e transferéncias 4 6
Reducdo e reversdes (1) (6)
Utilizagéo (1) (1)
Saldo em 31 de dezembro 16 14

15. Caixa e equivalentes de caixa
v" Politicas contabilisticas

A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos a ordem e aplicacdes de tesouraria com grande liquidez
e com uma maturidade inicial de trés meses ou inferior. No balango do Grupo, os descobertos bancdrios sdo
apresentados como empréstimos correntes no passivo.

2024 2023
Depésitos & ordem 379 587
Aplicacdes de tesouraria 1.441 1.348
Caixa 4 4
Total 1.823 1.938

Os depdsitos a ordem correspondem a valores em bancos para fazer face a necessidades correntes de tesouraria bem
como a recebimentos de clientes em transito.

As aplicacbes de tesouraria correspondem a depdsitos de curto prazo existentes em institui¢cdes financeiras.

Os ratings associados aos depdsitos & ordem e aplicagdes de tesouraria encontram-se detalhados na nota 28.2.1.

16. Capital e reservas

v" Politicas contabilisticas

Capital

A rubrica de capital refere-se ao valor nominal das agdes ordindrias emitidas.

Os prémios de emissdo sdo reconhecidos quando o valor de emissdo de acdes excede o seu valor nominal. Os custos
com emissdo de novas agdes sdo reconhecidos diretamente nesta rubrica, liquidos do respetivo imposto.

As acgdes proprias adquiridas sdo valorizadas pelo seu preco de aquisi¢do e registadas como uma reducgdo ao capital
préprio. Quando essas agdes sdo alienadas, o montante recebido, deduzido de eventuais custos diretos de transacdo e
respetivo imposto, é reconhecido diretamente em capital proprio.

Dividendos a pagar

Dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas Demonstracdes Financeiras do Grupo no periodo em que
sdo aprovados pelos acionistas para distribuigdo.

16.1. Capital social e prémio de emissdo

O capital social autorizado é composto por 629.293.220 acdes ordindrias (2023: 629.293.220), todas com um valor
nominal de um euro.

Os detentores de agdes ordindrias tém direito a receber dividendos conforme deliberagdo da Assembleia Geral e tém
direito a um voto por cada acdo detida, ndo existindo agdes preferenciais. Os direitos relativos as agdes detidas em
carteira pelo Grupo encontram-se suspensos até essas agdes serem de novo colocadas no mercado.

No exercicio ndo se verificaram movimentos em prémios de emissdo de ag¢des, mantendo-se o valor de €22 milhdes.

16.2. AgGes proprias

A data de 31 de dezembro de 2024 o Grupo detinha 859.000 agdes prdprias, adquiridas em 1999 ao preco médio de
7,06 euros por agdo, ndo tendo existido quaisquer transagdes no exercicio de 2024.
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16.3. Dividendos

Os montantes distribuidos em 2024, de €429 milhdes, correspondem a dividendos e reservas livres pagos aos
acionistas da JMH no valor de €412 milhdes — correspondendo a um valor por a¢do de 0,6550 euros (excluindo-se as
agoes proprias em carteira), e aos interesses que ndo controlam que participam em Companhias do Grupo, no
montante de €17 milhdes.

Dividendos por agdo distribuidos em 2024 aos acionistas de J]MH 0,6550

16.4. Outras reservas e resultados retidos

Nas Demonstragoes Financeiras Individuais da sociedade JMH é dada devida nota de todos os condicionalismos na
utilizagdo das reservas a distribuir e que compoem a situagdo patrimonial da Companhia, pelo que se recomenda a
leitura expressa dessa informagdo.

17. Resultado por acdo
v Politicas contabilisticas

O cdlculo do resultado liquido por acdo - bdsico e diluido - corresponde & divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordindrias.

17.1. Resultado bdsico e diluido por acdo

2024 2023
Acoes ordindrias emitidas no inicio do ano 629.293.220 629.293.220
Acdes préprias no inicio do ano (859.000) (859.000)
N.° médio ponderado de acdes ordindrias 628.434.220 628.434.220
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas detentores de ag¢des ordindrias 599 756
Resultado bdsico e diluido por agéo - Euros 0,9532 1,2035

18. Empréstimos obtidos
v Politicas contabilisticas

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de
custos de transacdo incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultados durante o prazo dos empréstimos de
acordo com o método do juro efetivo (nota 2.4.2).

Os empréstimos sdo classificados como passivo corrente, a menos que o Grupo tenha o direito incondicional de diferir a
liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apds a data do balanco.

Os custos financeiros de empréstimos genéricos ou especificos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou
producdo de ativos qualificdveis, que levam necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar disponiveis
para o uso pretendido, s@o adicionados ao custo de tais ativos, até ao momento em que os ativos ficam efetivamente
prontos para o uso pretendido.

Os rendimentos obtidos com o investimento tempordrio de empréstimos especificos ainda ndo utilizados nos ativos
qualificdveis sdo deduzidos aos custos de empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os outros custos com
empréstimos sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incorridos.

O Grupo tem contratados programas de papel comercial no montante total de €310 milhdes, dos quais €60 milhdes
sdo de tomada firme. As emissdes sdo remuneradas & taxa Euribor para o prazo de emissdo respetivo, adicionada de
spreads varidveis, e com possibilidade de serem emitidos em leildo. Ao longo do ano foram realizadas algumas
emissoes de papel comercial, com vista a colmatar necessidades pontuais de tesouraria decorrentes da atividade
normal do Grupo, cuja utilizagdo & data de 31 de dezembro de 2024 era de €45 milhdes. Foi aumentado em €25
milhdes o limite de um contrato de descoberto bancdrio, para um total de €197 milhdes.

Na Polédnia, ainda no final de 2023, foi contratada uma nova linha de financiamento com o Banco Europeu de
Investimento, de médio e longo prazo, com o limite de 1.500 milhdes de ztoty (cerca de €350 milhdes), para apoiar os
investimentos em remodelagées de lojas Biedronka, com melhoria da eficiéncia energética das mesmas. A 31 de
dezembro de 2024, tinham sido utilizados 600 milhdes de ztoty (cerca de €140 milhdes), a taxa fixa, por um periodo de
8 anos. Foram ainda realizados pagamentos de PLN 99 milhdes, cerca de €23 milhdes, relativos a amortizacoes de
capital de um financiamento de medio e longo prazo. As linhas de curto prazo foram aumentadas em 350 milhdes de
ztoty, cerca de €82 milhdes, para um total de 1.350 milhdes de ztoty, equivalente a cerca de €316 milhdes.

Demonstragées Financeiras Consolidadas 113



Jerénimo Martins | R&C 2024

Na Eslovdquia, foram contratadas linhas de curto prazo, no montante total de €16 milhdes, sem utilizagdo a data de 31

de dezembro de 2024.

A Jerénimo Martins Coldmbia contratou um novo empréstimo com a International Finance Corporation (IFC), integrada
no Banco Mundial, no montante 120 milhdes de ddlares, cuja utilizacdo era, a data de 31 de dezembro de 2024, de 99
milhdes de ddlares, equivalente a 434 mil milhdes de pesos colombianos. Este empréstimo, ESG Linked, tem uma
maturidade de sete anos e tem como propdsito apoiar a expansdo da companhia com a construcdo de dois centros de
distribuicdo com classificacdo ‘Green’ através da certificacdo EDGE-Advanced. Foram realizados pagamentos num
valor total de 172 mil milhdes de pesos colombianos, cerca de €38 milhdes, relativos a amortizacdes de capital de trés
empréstimos de médio e longo prazo. Foram emitidos dois novos empréstimos, num total de 380 mil milhdes de pesos

colombianos, pelo prazo de 1 ano, através de bancos internacionais, equivalentes a €82 milhdes, e ainda um

empréstimo, com um banco local, no montante de 250 mil milhdes de pesos colombianos, pelo prazo de 2 anos,
equivalente a cerca de €54 milhdes, para além da renovacdo de outros financiamentos de curto prazo com os bancos

locais.

18.1. Empréstimos correntes e ndo correntes

Diferencas

Saldo inicial  Cash flows Transfer. cambiais Saldo final
Empréstimos ndo correntes
Empréstimos bancdrios 280 259 (23) (14) 507
Total 280 259 (23) (14) 507
Empréstimos correntes
Descobertos bancdrios 73 (70) - (3) -
Empréstimos bancdrios 412 94 23 (33) 496
Total 485 24 23 (36) 496
2023 Saldo inicial Cash flows Transfer. Diferen_go!s Saldo final
cambiais
Empréstimos ndo correntes
Empréstimos bancdrios 238 65 (57) 34 280
Total 238 65 (57) 34 280
Empréstimos correntes
Descobertos bancdrios 0 67 - 7 73
Empréstimos bancdrios 232 67 57 56 412
Total 232 134 57 63 485
18.2. Termos e prazo de reembolso dos empréstimos
e ew M i e
Empréstimos bancdrios
Empréstimos em EUR 54 30 15 9
Empréstimos em PLN 257 23 169 65
Empréstimos em COP 692 442 218 32
Total 9,08% 1.003 496 402 105
2023 média Tow MU esane "5 anos
Empréstimos bancdrios
Empréstimos em PLN 137 23 92 23
Empréstimos em COP 555 389 166 -
Descobertos bancdrios 73 73 - -
Total 10,08% 765 485 258 23
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18.3. Divida financeira liquida

Tendo o Grupo contratado diversas operagdes de cobertura cambial e de taxa de juro, bem como efetuado algumas
aplicagdes financeiras de curto prazo, o montante liquido da divida financeira consolidada & data do balango é o
seguinte:

2024 2023
Empréstimos ndo correntes (nota 18.1) 507 280
Empréstimos correntes (nota 18.1) 496 485
Responsabilidades com locagdes ndo correntes (nota 10) 3311 2.853
Responsabilidades com locagdes correntes (nota 10) 607 530
Instrumentos financeiros derivados (nota 12) 17 12
Acréscimos e diferimentos de juros 8 10
Caixa e equivalentes de caixa (nota 15) (1.823) (1.938)
Aplica¢des que ndo qualificam como equivalentes de caixa (nota 14) (58) (135)
Total 3.064 2.097

19. Provisoes
v" Politicas contabilisticas

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, e sempre que € provdvel que uma diminuigdo de recursos, incorporando beneficios
econdmicos, passivel de estimativa razodvel, ocorra para liquidar a obrigagdo.

Provisdo para custos de reestruturacdo

Sdo constituidas provisdes para custos de reestruturagdo sempre que um plano formal tenha sido aprovado pelo
Grupo e este tenha sido iniciado ou anunciado publicamente.

Provises para reestruturacdo incluem todas as responsabilidades a pagar com a implementacdo do referido plano,
nomeadamente pagamentos de indemnizacgdes a colaboradores. Estas provisdes ndo incluem quaisquer perdas
operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienagdo de ativos.

Provisdo para processos em contencioso

As provisdes relacionadas com processos em contencioso envolvendo Empresas do Grupo sdo constituidas de acordo
com as avaliagdes de risco efetuadas pela Gestdo, com o apoio e aconselhamento dos seus advogados e consultores
legais.

2024 _S(_:llc_:lo Constituicdo, ref?r(;f) e Redugu? e leeren_ga Utilizacdio Sc!Ido

inicial transferéncias reversoes cambial final

Impostos 26 9 (2) - (0) 33
Processos judiciais em curso 22 13 3) 0 (14) 19
Outros 31 2 (2) (0) (0) 31
79 25 (7) 0 (14) 83

2023 _Sc_:lfio Constituicdo, reff)rg_o e Redugaf) e leeren_go Utilizacéio Sc!Ido

inicial transferéncias reversoes cambial final

Impostos 24 4 (2) - - 26
Processos judiciais em curso 32 15 (0) 2 (26) 22
Outros 25 7 (1) 0 (0) 31
82 26 (4) 2 (26) 79

A rubrica de provisoes para impostos destina-se a cobrir os eventuais desembolsos futuros resultantes dos processos
em contencioso fiscal descritos na nota 23. Tratam-se na sua globalidade de processos que se encontram em disputa
em tribunal, sobre os quais ndo existe uma data previsivel para a sua conclusdo.

Os processos judiciais em curso para os quais o Grupo constitui provisdes, dizem essencialmente respeito a disputas
comerciais, laborais e regulatérias, das quais se estima poderem resultar desembolsos futuros. Por se tratar de vdrios
processos respeitantes a diferentes periodos, o seu pagamento (a ter lugar) deverd ocorrer de forma faseada ao longo
do tempo, mediante a conclusdo dos mesmos em tribunal.

A provisdo constituida para outros processos de contencioso, destina-se a cobrir a estimativa de desembolsos futuros,
relativos a responsabilidades assumidas pelo Grupo em resultado de transagoes efetuadas no passado, como sejam
garantias prestadas com venda de negdcios. Por se tratarem de eventos que na sua maioria ndo se encontram ainda
em disputa com a contraparte, a probabilidade de desembolso no curto prazo é considerada remota.
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Mais informacdo sobre o indicador “GRI 2-27 — Conformidade com leis e requlamentos” encontra-se detalhada no
Capitulo 5 — “Declaragdo de Sustentabilidade”, subcapitulo 7. “Frameworks de reporte”, secgdo 7.2. “GRI — Global
Reporting Initiative”.

20. Credores, acréscimos e diferimentos
v" Politicas contabilisticas

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades relativas a mercadorias ou servigos adquiridos no
curso normal das suas atividades. Sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado
de acordo com o método do juro efetivo (nota 2.4.2).

Fornecedores e outros credores sdo classificados como passivos correntes se o pagamento for devido dentro de um
ano ou menos (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrdrio, sdo apresentados
como passivo ndo corrente.

2024 2023
Ndo correntes
Credores comerciais 2 3
Acréscimos de custos e proveitos diferidos
Total 6 4
Correntes
Fornecedores 4943 4.822
Outros credores comerciais 407 402
Credores ndo comerciais 480 521
Outros impostos a pagar 212 166
Responsabilidades em contratos com clientes 29 16
Responsabilidades com reembolsos a clientes 2 2
Acréscimos de custos e proveitos diferidos 728 776
Total 6.800 6.705

A rubrica de acréscimos de custos correntes, num total de €723 milhdes (incluida na linha de Acréscimos de custos e
proveitos diferidos correntes da tabela acima), € composta essencialmente por remuneragdes a liquidar ao pessoal de
€370 milhoes, juros a pagar no valor €33 milhdes e custos suplementares com a distribuigdo e promogdo de produtos
de consumo no valor de €19 milhdes. Os restantes €302 milhdes correspondem a diversos custos (utilities, seguros,
consultores, rendas, entre outros), relativos ao exercicio de 2024, e que ndo foram faturados pelas entidades
competentes até ao final do exercicio.

Conforme referido na nota 2.8, algumas subsididrias do Grupo celebraram protocolos de confirming com instituicdes
financeiras, de adesdo voluntdria por parte dos fornecedores, os quais lhes permitem antecipar o pagamento das suas
faturas para cerca de 7 dias. Na rubrica de fornecedores encontra-se o montante de €882 milhoes, jd recebido pelos
fornecedores, relativo as responsabilidades abrangidas por estes protocolos (ver nota 28.2.2).

Estes acordos ndo expdem as subsididrias do Grupo a risco adicional de crédito, nem garantem beneficios adicionais
significativos em termos de prazos de pagamento, pelo que, os montantes ao abrigo destes protocolos mantém-se
classificados como créditos comerciais de fornecedores, considerando que, em substdncia, estes montantes mantém as
caracteristicas de divida comercial.

21. Garantias

As garantias bancdrias existentes sdo as seguintes:

2024 2023
Garantias prestadas a fornecedores 68 53
Garantias a favor da Autoridade Tributdria 280 270
Outras garantias a favor do Estado 4 6
Outras garantias prestadas 23 45
Total 374 374

O aumento das garantias a favor das Autoridades Tributdrias estd relacionado com as liquidagdes em processos de
IRC em Portugal referidas na alinea g) da nota 23.

O Grupo prestou caucdo na forma de fiangas, com vista a suspender o pagamento das coimas aplicadas pela
Autoridade da Concorréncia em Portugal, e cujos processos se encontram a ser contestados junto do Tribunal da
Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo, conforme descrito na nota 23.
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Existem ainda algumas garantias financeiras prestadas pelo Grupo, relativas a passivos jd refletidos no Balango
consolidado.

22. Compromissos de capital

Os compromissos relativos a investimentos a realizar, a data do balango, sdo de €163 milhdes (€113 milhdes em 2023)
e respeitam a obras ndo concluidas, a contratos de empreitada e a contratos-promessa jd celebrados de compra de
equipamentos e de aquisi¢do de terrenos e, edificios cujas escrituras irdo ocorrer oportunamente.

Ndo existem quaisquer compromissos de capital assumidos pelo Grupo em relagdo as joint ventures e associadas.

23. Contingéncias, ativos contingentes e passivos contingentes
v" Politicas contabilisticas

Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no
seu controlo.

O Grupo procede & sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento de beneficios
econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas quando se torna
virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obriga¢des em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo totalmente no
controlo do Grupo. Podem ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por
ndo ser provdvel o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo
sdo reconhecidas nas Demonstracoes Financeiras.

O Grupo procede & sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provdvel o pagamento do
seu valor e este € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos reconhecidos nas Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas

(] No montante reconhecido em devedores ndo correntes (nota 14), encontram-se incluidos €42 milhdes (€51
milhoes em 2023) relativos a liquidagdes adicionais de imposto apresentadas pela Administragdo Tributdria.

A Gestdo, com o apoio dos seus advogados e consultores fiscais, entende que lhe assiste razdo e mantém as
reclamacgdes e impugnagdes judiciais que apresentou contra essas liquidagdes, mantendo a expectativa quanto a
recuperacgdo integral desse montante.

Neste contexto, o Grupo solicitou de imediato o reembolso da totalidade das importdncias pagas, bem como dos
juros indemnizatdrios a taxa legal, pelo periodo decorrido entre a data do seu pagamento e da sua efetiva
restituicdo.

Em 2012, foi proferido um Acérddo do Tribunal Central Administrativo Sul (TCAS), relativo a uma das
impugnagdes judiciais apresentadas no dmbito deste processo, o qual a julgou totalmente procedente, ordenando
a anulacdo das referidas liquidagdes e o pagamento de juros indemnizatdrios e indemnizagdo pelas garantias
prestadas. O Grupo procedeu ao reconhecimento do valor dos juros indemnizatérios sobre este crédito.

Em 2024, o Grupo foi reembolsado em €10 milhdes, relativo a importdncias pagas em anos anteriores e
associadas a utilizacdo de prejuizos fiscais reportdveis deferidos no émbito do Acérddo suprarreferido.

Passivos contingentes

Processos relativos a Autoridades da Concorréncia:

° Em Portugal, na sequéncia de diligéncias de busca e apreensdo, realizadas em finais de 2016 e inicios de 2017,
junto de diversas entidades do sector da distribui¢do alimentar, a Autoridade da Concorréncia (AdC) determinou
a abertura de diversos inquéritos, no dmbito dos quais veio a emitir contra vdrios fornecedores e retalhistas, entre
os quais a subsididria Pingo Doce — Distribui¢cdo Alimentar, S.A. (Pingo Doce), dez notas de ilicitude por alegadas
prdticas anti concorrenciais, consistentes em alinhamento de pregos para determinados produtos.

No final de 2023, Pingo Doce jd tinha sido notificada das decisdes proferidas pela AJC em todos os processos
acima referidos, que concluiram pela aplicagdo de coimas a vdrios retalhistas e aos seus fornecedores. No caso
de Pingo Doce estas decisoes traduziram-se na aplicagdo de coimas no montante de €190 milhdes.
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Pingo Doce discorda em absoluto das decisdes em apreco, que considera totalmente infundadas, pelo que
apresentou jd os competentes recursos junto do Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo. Nos termos
da lei, Pingo Doce requereu ainda a fixacdo de efeito suspensivo aos recursos interpostos, mediante prestagdo de
fianca, a fim de obstar ao pagamento imediato das coimas. Com base no parecer dos seus advogados e
consultores econdmicos, a Companhia estd convicta de que lhe assiste inteira razdo.

Na Poldnia, a subsididria JMP foi notificada em 2020 pela Autoridade da Concorréncia e Protegdo do Consumidor
(UOKIK), da abertura de um processo relacionado com a divulgagdo do pais de origem das frutas e produtos
horticolas ao nivel da loja. Em 22 de abril de 2021, a UOKIK notificou a JMP da decisdo sobre este processo,
aplicando uma multa de 60 milhdes de ztoty (c.€13 milhdes). A JMP, discordando do entendimento e conclusdo
desta Autoridade, interpds recurso junto do Tribunal da Concorréncia e Defesa do Consumidor (TCDC). Em 17 de
abril de 2023, o TCDC manteve a decisdo da UOKIiK. A JMP apresentou recurso para o Tribunal da Relagdo que,
em 28 de marco de 2024, negou provimento ao recurso de JMP, tendo a sociedade procedido ao pagamento da
coima em abril de 2024. Convencida dos fundamentos juridicos e factuais da sua posicdo, a JMP interpds recurso
extraordindrio para o Supremo Tribunal, e procederd a uma andlise regular da probabilidade de desenlace
favordvel, sendo que a divulgagdo de eventuais montantes relativos a ativos contingentes serd efetuada quando
se torne quantificdvel o seu recebimento.

Em dezembro de 2020, a UOKIK notificou a JMP de decisdo que lhe aplica uma coima de 723 milhdes de ztoty
(c€£169 milhdes) pela alegada prdtica de abuso de poder negocial em relagdes comerciais com fornecedores,
designadamente de frutas e vegetais. Por entender que a decisdo da UOKIiK carece em absoluto de fundamento
de facto e de direito, JMP impugnou judicialmente a decisGo em causa junto do TCDC. Em 17 de outubro de 2024,
o TCDC proferiu sentenca, confirmando a decisdo da UOKiK em 7 dos 214 casos apresentados, tendo reduzido a
coima para 506 milhdes de ztoty (€118 milhdes). Em 24 de dezembro de 2024, a JMP apresentou recurso da
decisdo do TCDC, para o Tribunal de Segunda Instancia.

A JMP reafirma que sempre estabeleceu negociagdes transparentes e justas, com o propdsito de construir
relagdes de longo prazo, que sdo essenciais para a sustentabilidade da sua cadeia de abastecimento e para
servir os consumidores na Poldnia, tendo, em julgamento, apresentado argumentos - de facto (incluindo os
testemunhos dos préprios fornecedores visados) e de direito - demonstrativos do mérito da sua defesa, o que, no
seu entendimento, deveria ter conduzido & sua absolvicdo total e ndo apenas parcial.

A 10 de agosto de 2022, o Presidente da UOKIiK deu inicio ao processo relativo & campanha promocional
“Biedronka’s Anti-inflation Shield”, tendo em 13 de abril de 2023 emitido a decisdo de impor uma multa de 161
milhoes de ztoty (c.€36 milhdes). A JMP interpds recurso para o TCDC.

Outros processos de contencioso fiscal e legal:

Em 2023, uma associacdo de defesa dos consumidores propos agdes populares contra a Pingo Doce
relativamente a supostos danos decorrentes de alegada discrepdncia de precos entre o apresentado na prateleira
e o registado na caixa de pagamento dos seus supermercados. Na Pingo Doce a salvaguarda dos legitimos
interesses do consumidor é sempre uma prioridade, estando a empresa convicta de que ndo assiste razdo a dita
associacdo, pelo que tem contestado as agoes, que estdo todas elas numa fase preliminar.

Para além de diversas situagdes de litigio, proprias dos negdcios em que o Grupo opera, estdo pendentes de
resolucdo diversos processos de contencioso, para os quais a Gestdo, suportada pela opinido dos seus
advogados e consultores fiscais, entende existirem razdes suficientes para a sua contestacdo em tribunal.
Detalham-se abaixo os processos com maior relevdncia (de valor superior a €5 milhdes):

a) A Autoridade Tributdria (AT) informou a Recheio SGPS que deveria proceder & requalificacdo fiscal de
dividendos recebidos, no montante total de €82 milhdes, de uma sua participada na Zona Franca da Madeira,
durante os exercicios de 2000 a 2003. Na opinido daquela entidade, esses dividendos deveriam ser tratados
como juros recebidos, os quais estdo sujeitos a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), ao contrdrio dos dividendos, que estdo isentos. Na sequéncia daquela informacdo,
veio a AT liquidar o correspondente valor de imposto de €21 milhdes, do qual se mantém em disputa o
montante de €20 milhdes. Tendo, entretanto, sido julgadas improcedentes ambas as impugnacgdes judiciais, a
Gestdo recorreu das mesmas. Veio, entretanto, o Tribunal Central Administrativo dar total provimento as
pretensdes da Recheio SGPS em um dos casos, tendo, entretanto, a Administracdo Tributdria recorrido da
mesma;

b) A AT procedeu a algumas correcdes em sede de IRC em Companhias pertencentes ao Grupo Fiscal liderado
pela sociedade JMR SGPS, as quais originaram liquidagdes adicionais de imposto, relativamente aos anos de
2002 a 2015, no montante total de €81 milhdes, do qual se mantém em disputa o montante de €71 milhdes.
Entretanto, o Tribunal Tributdrio emitiu sentencas para os anos de 2002 a 2007 e 2014, as quais, tendo sido
apenas parcialmente favordveis ao Grupo, foram jé contestadas para instdncia superior;

c) A AT procedeu a algumas correcées em sede de IRC, em Companhias pertencentes ao Grupo Fiscal liderado
pela sociedade Recheio SGPS, as quais originaram liquidacdo adicional de imposto, relativamente aos anos
de 2007 a 2014, no montante total de €17 milhdes, do qual se mantém em disputa o montante de €16
milhdes. O Tribunal Tributdrio de Lisboa pronunciou-se, entretanto, relativamente aos exercicios de 2008,
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d)

e)

f)

9)

h)

b))

k)

2009, 2010, 2011, 2013 e 2014, dando total vencimento ds pretensdes da Recheio SGPS. A data, a AT
apresentou jd recurso de todas aquelas sentengas. Em 2024, o Tribunal Central Administrativo veio
pronunciar-se a favor da Recheio, quanto ao exercicio de 2010 e o Supremo Tribunal Administrativo a favor
da AT, quanto a 2013, pelo que quanto a este Ultimo a Recheio jd apresentou recurso;

A AT informou a JMH da ndo-aceitagdo da dedutibilidade de menos-valias fiscais, no montante total de €25
milhoes, apuradas no exercicio de 2007, com a liquidagdo de uma Sociedade e a venda de uma outra, as
quais geraram uma corre¢do aos prejuizos fiscais da Sociedade, num montante de imposto estimado de €7
milhoes. Em virtude de decisbes favordveis a JMH relativas a corre¢des de prejuizos de exercicios anteriores, o
montante atualmente em disputa é de €5 milhdes. Em 2019, o Tribunal Tributdrio de Lisboa veio pronunciar-
se a favor de JMH. No entanto, a AT recorreu dessa decisdo para tribunal superior. Em 2024, o Tribunal
Central Administrativo veio dar razdo a JMH relativamente & totalidade do valor, dando por finalizado este
processo;

A AT liquidou, para o periodo de 2016 a 2019, & JMR SGPS e a JMH (enquanto sociedade que encabeca o
Grupo Fiscal em que se insere o Recheio SGPS), os montantes, respetivamente, de €122 milhdes e €30
milhdes, relativos & tributagdo em IRC de ¥ dos resultados gerados em operagdes internas do Grupo fiscal,
em cada um desses anos. Conforme explicado no Relatdrio & Contas de 2018 (e anos anteriores), esta
liquidacdo resulta da aplicagdo da norma transitéria incluida no Or¢gamento de Estado Portugués de 2016 (e
depois nos trés Orcamentos seguintes). A Gestdo, suportada pela opinido dos seus advogados e consultores
fiscais, entende que lhe assiste razdo, pelo que contestou todos aqueles processos;

A AT liquidou a JMR SGPS, relativamente a 2017, o montante de €13 milhdes, considerando que deveria
proceder a requalificagdo fiscal de dividendos recebidos nesse ano, no montante aproximado de €45 milhdes,
de uma sua participada na Zona Franca da Madeira. Na opinido daquela entidade, esses dividendos deveriam
ser tratados como juros recebidos, os quais estdo sujeitos a tributacdo em sede de IRC, ao contrdrio dos
dividendos, que estdo isentos. Atendendo as especificidades do processo e, bem assim, a recentes decisdes
judiciais (ver ponto a) acima), a Gestdo, suportada pela opini@io dos seus advogados e consultores fiscais,
entende existirem razdes suficientes para a sua contestagdo;

A AT notificou a JMR SGPS, relativamente aos anos de 2020 e 2021, da liquidagdo do montante total de €7,5
milhdes e corrigiu prejuizos fiscais ao ano de 2020 de JMH, no montante de €3,2 milhdes, considerando que a
amortizagdo de marcas e, no caso de JMR SGPS, também os donativos concedidos em mercadoria ndo seriam
aceites como custos dedutiveis, decisdo contrdria a alteragdes legislativas entretanto ocorridas. A Gestdo,
suportada pela opinido dos seus advogados e consultores fiscais, entende existirem razdes suficientes para a
sua contestagdo;

A AT procedeu & corregdo de taxas de IVA aplicadas a determinados bens vendidos por algumas
Companhias do Grupo. Com estas corregdes o montante total de liquidagdes, até ao ano de 2022 no Pingo
Doce (Feira Nova) e Recheio ascendem a €6,4 milhdes. A Gestdo, suportada pela opinido dos seus advogados
e consultores fiscais, entende que Ihe assiste razdo, pelo que tem contestado todos aqueles processos;

A Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterindria (DGAV) reclama desde 2012, inclusive, de Pingo Doce, Recheio
e Hussel o pagamento da Taxa de Seguranca Alimentar Mais (TSAM). As liquidagdes foram e séo
impugnadas judicialmente, por se entender que sdo indevidas, seja por razdes de constitucionalidade do
diploma que a criou, seja por outras razdes. Apesar de terem jd sido proferidas decisées que ndo consideram
a taxa inconstitucional, as sociedades do Grupo mantém o seu entendimento, e por isso continuam a recorrer
de tais decisées, apesar de algumas delas jd terem transitado em julgado. O Grupo apresentou uma queixa
Comissdo Europeia, por entender que também estamos em presenca de um auxilio ilegal de Estado. Essa
queixa ainda estd em apreciacdo. No final do ano de 2024, as sociedades do Grupo decidiram pagar as
faturas respeitantes a estas taxas, tendo também procedido ao pagamento dos valores que se encontravam
em execucdo. No entanto, as sociedades do Grupo continuam a impugnar a taxa e, por conseguinte, a
reclamar em tribunal a devolucdo daqueles valores, acrescido dos respetivos juros. Proceder-se-d a uma
andlise regular da probabilidade de desenlace favordvel, sendo que a divulgagdo de eventuais montantes
relativos a ativos contingentes serd efetuada quando se torne quantificdvel o seu recebimento.

O administrador judicial da empresa ZM Kania moveu uma agdo contra a JMP no valor de 23 milhdes de ztoty
(c€5 milhdes). A agdo contesta todos os descontos que a JMP obteve deste fornecedor no periodo de 2016-
2019 com base na Lei de concorréncia desleal (todo o rappel concedido é argumentado como ndo
constituindo um elemento de preco) e na Lei de protecdo da concorréncia e dos consumidores. Em 29 de
fevereiro de 2024, o Tribunal de 1.2 insténcia rejeitou, na sua totalidade, os pedidos do administrador judicial
contra a JMP. O administrador judicial interpds, entretanto, recurso para o Tribunal da Relagdo. Em 13 de
setembro de 2024, a JMP apresentou uma resposta a este recurso;

A Polenergia Obrdét S.A. intentou uma acdo judicial contra a JMP no valor de 41 milhdes de ztoty (c.€9,5 milhdes).
O litigio diz respeito a faturas ndo pagas de eletricidade referentes ao periodo de 1 a 31 de maio de 2022. A
Empresa apresentou uma resposta a agdo judicial.
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Suportadas nos pareceres dos seus advogados, as Companhias procedem a uma avalia¢do de risco quanto a
probabilidade do desfecho de cada processo, constituindo as provisées que em cada momento entendam necessdrias
para fazer face a potenciais desembolsos futuros, ou procedendo ao seu pagamento (ver nota 19), sempre que
entendam que essa é a melhor forma de proteger os interesses do Grupo. Na defesa dos seus legitimos interesses e por
forma a ndo prejudicar a sua posicdo nestes litigios, ndo sdo discriminados os montantes das provisées que possam
ter sido constituidas.

Mais informagdo sobre o indicador “GRI 2-27 — Conformidade com leis e regulamentos” encontra-se detalhada no
Capitulo 5 - “Declaragdo de Sustentabilidade”, subcapitulo 7. “Frameworks de reporte”, secgdo 7.2. “GRI — Global
Reporting Initiative”.

Ativos contingentes

Existindo decisées tomadas pelos tribunais competentes, parcialmente favordveis aos interesses do Grupo, sobre
alguns dos processos que haviam sido pagos em 2016, e apesar de a AT ter recorrido dessas decisdes para tribunais
superiores, entende a Gestdo que existe uma probabilidade significativa de o Grupo vir a obter reembolsos futuros. No
entanto, conforme politica acima descrita, a divulgacdo de eventuais montantes relativos a ativos contingentes serd
efetuada quando se torne quantificdvel o seu recebimento.

24. Partes relacionadas
v Politicas contabilisticas

Uma parte relacionada é uma pessoa ou uma entidade que estd relacionada com o Grupo, incluindo as que possuem
ou estdo sujeitas a influéncia ou controlo do Grupo.

24.1. Saldos e transagoes com partes relacionadas

O Grupo é participado em 56,136% pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., sendo a Sociedade Francisco
Manuel dos Santos Holding N.V. a entidade que qualifica enquanto Empresa-mae final do Grupo.

Os saldos e transagdes de Companhias do Grupo com partes relacionadas sdo as seguintes:

Outras entidades

Joint ventures Empresas associadas relacionadas (¥)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vendas e prestagdo servigos - - 32 27 0 0
Juros obtidos 1 0 - - - -
Compras de mercadorias e fornecimentos de servigos 5 5 (0) (0) 117 102

Joint ventures Empresas associadas Outrq.s entidades

relacionadas (*)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Devedores, acréscimos e diferimentos 0 2 6 5 1 0
Credores, acréscimos e diferimentos 1 0 0 0 23 23

(*) As outras entidades relacionadas dizem respeito a outros investimentos financeiros, a sociedades participadas e/ou controladas pelo acionista maioritdrio de Jerénimo
Martins, e sociedades detidas ou controladas por membros do Conselho de Administragdo do Grupo.

Todas as transagdes com partes relacionadas foram realizadas em condi¢ées normais de mercado, ou seja, os valores
das transacgdes correspondem aos que seriam praticados com empresas ndo relacionadas.

Os saldos que se encontram por liquidar entre as Companhias do Grupo e as partes relacionadas, por resultarem de
acordos comerciais, sdo liquidados em dinheiro e estdo sujeitos aos mesmos prazos de pagamento que sdo aplicados
aos demais acordos celebrados pelas Companhias do Grupo com os seus fornecedores.

Ndo existem provisdes para créditos duvidosos e ndo foram reconhecidos custos, durante o exercicio, relacionados com
dividas incobrdveis ou de cobranca duvidosa, com essas partes relacionadas.
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24.2. Remuneracoes dos Administradores e Quadros Superiores

Os custos incorridos com remuneracgdes fixas e varidveis e contribuigdes para planos de pensdes atribuidas aos
Administradores e Quadros Superiores foram:

2024 2023
Saldrios e outros beneficios de curto prazo 44 51
Indemnizagdes 4 4
Plano de beneficios pés-emprego 2 2
Outros beneficios 1 2
Total 51 58

O Conselho de Administragdo € composto por 11 elementos no final do ano de 2024 (2023: 11 elementos), sendo o
numero médio de Quadros Superiores do Grupo de 108 (2023: 107).

Consideram-se como Quadros Superiores os Membros das Dire¢des Executivas e equipas dirigentes das unidades de
negocio do Grupo e os Diretores do Centro Corporativo.

A politica de remuneracédo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdio encontra-se detalhada no Capitulo 4 - Governo
da Sociedade.

Os custos com planos de pensdes correspondem a beneficios pds-emprego atribuidos aos Administradores e Quadros
Superiores, fazendo parte do plano de contribui¢oes definidas descrito na nota 5.2.

Os custos incorridos com outros beneficios correspondem a beneficios de longo prazo, os quais se encontram descritos
na nota 5.2.
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25. Companhias subsididrias

O controlo do Grupo é assegurado pela Empresa-mde, Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

No quadro apresentado de seguida, incluem-se as subsididrias do Grupo, consolidadas pelo método integral.

Companhias subsididrias Atividade Sede % Cl'l.pl'(ﬂl
detido
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Gestdo de participagdes sociais Lisboa -
Jerénimo Martins - Servicos, S.A. Gestdo de recursos humanos de topo do Grupo Lisboa 100,00
New World Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servicos financeiros Amfesterdqo 100,00
(Paises Baixos)
Origins - Agro Business Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servicos financeiros Amfesterdqo 100,00
(Paises Baixos)
Tagus - Retail & Services Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servigos financeiros Amfesterdqo 100,00
(Paises Baixos)
Warta - Retail & Services Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servicos financeiros Amfesterdqo 100,00
(Paises Baixos)
Desimo, Lda. _Gestqo de qt_lvos moveis, de_s@nadamente d_lreltos de pror_)r_ledque o Lisboa 100,00
intelectual e industrial, incluindo marcas registadas e participagdes sociais
Jerénimo Martins Inovagdo, S.A. Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo Lisboa 100,00
Trade Wings, S.A. Aluguer de meios de transporte aéreo Lisboa 100,00
Jerénimo Martins - Restauracdo e Servigos, S.A. Cafetarias Lisboa 100,00
Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A. Venda a retalho de chocolates, confeitaria e afins Lisboa 100,00
. . . S S Bogotd
Jeronimo Martins Colombia S.A.S. Comercializagdo e distribui¢do de bens de consumo PO 100,00
(Colémbia)
Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A. Outras atividades de servigos de apoio prestados s empresas Lisboa 100,00
Best-Farmer — Actividades Agro-Pecudrias, S.A. Agricultura e produgdo animal Lisboa 100,00
Terra Alegre Lacticinios, S.A. Industrias do leite e derivados Portalegre 100,00
Seaculture - Aquicultura, S.A. Aquicultura em dguas salgadas e salobras Lisboa 100,00
Outro Chdo - Agricultura Bioldgica, Lda. Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas Lisboa 100,00
Mediterranean Aquafarm S.A. Aquicultura em dguas salgadas e salobras Saidia 66,68
(Marrocos)
Ovinos da Tapada - Agropecudria, Lda Produgdo animal Funddo 100,00
Supreme Fruits, Lda. Cultura de citrinos Beja 80,00
IMR - Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A. Gestdo de participagdes sociais na drea da distribui¢do retalhista Lisboa 51,00
JMR - Prestagdo de Servigos para a Distribuigdo, S.A. Gestdo, consultoria e logistica de atividades retalhistas Lisboa 51,00
Pingo Doce - Distribui¢do Alimentar, S.A. Comércio a retalho em supermercados Lisboa 51,00
Imoretalho - Gestdo de Imdveis, S.A. Gestdo e administragdo de bens iméveis Lisboa 51,00
Escola de Formacéo Jerédnimo Martins, S.A. Formacgdo profissional Lisboa 51,00
Lido Sol Il - Distribui¢do de Produtos Alimentares, S.A. Comércio a retalho em supermercados Funchal 51,00
Lidinvest - Gestdo de Iméveis, S.A. Gestdo e administracdo de imdveis Funchal 51,00
Recheio, SGPS, S.A. Gestdo de participagdes financeiras na drea da distribui¢do por grosso e a Lisboa 100,00
retalho
Recheio - Cash & Carry, S.A. Comércio por grosso de produtos alimentares e de consumo Lisboa 100,00
Imocash - Imobilidrio de Distribuigdo, S.A. Gestdo e administracdo de bens imdveis Lisboa 100,00
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A. Compra e venda de bens imdveis Lisboa 100,00
Recheio Masterchef, Lda. Comércio por grosso de outros produtos alimentares Lisboa 100,00
JoGo Gomes Camacho, S.A. Comércio por grosso de produtos alimentares e de consumo Funchal 100,00
Santa Maria Manuela Turismo, S.A. Transportes maritimos ndo costeiros de passageiros Lisboa 100,00
. . L . Kostrzyn
Jeronimo Martins Polska S.A. Comércio a retalho de produtos alimentares e de consumo (Polénia) 100,00
JM Nieruchomosci Bis sp. z 0.0. Gestdo e administracdo de imdveis KOSt,rZYn 100,00
(Poldnia)
. . (o . Bratislava
Jeronimo Martins Slovensko, s. r. o. Comércio a retalho de produtos alimentares e de consumo PR 100,00
(Eslovdquia)
. . L . (o . Varsdvia
Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z o.0. Comércio a retalho de produtos de satide e beleza (Polénia) 100,00
x (o . Praga
Hebe Cesko s.r.o. Comércio a retalho de produtos de satide e beleza - 100,00
(Chéquia)
Hebe Slovensko, s. . o. Comércio a retalho de produtos de satde e beleza Brutnslgva_ 100,00
(Eslovdquia)
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Em 25 de margo de 2024, através da subsididria JMA, foram adquiridos 20% do capital da sociedade Outro Chdo —
Agricultura Bioldgica, Lda. passando o Grupo a deter 100% da referida sociedade.

Em 19 de junho de 2024, através da subsididria JMA foram adquiridos 30% do capital da sociedade Supreme Fruits,
Lda. (SF), passando o Grupo a deter 80% da referida sociedade. A SF passou, desta forma, a ser consolidada
integralmente nas demonstragdes financeiras do Grupo (anteriormente era consolidada pelo método da equivaléncia
patrimonial), sem impactos materialmente relevantes.

Em novembro de 2024, por deliberagdo undnime dos acionistas da Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A.
(Hussel) foi decidido a amortizagdo das ag¢des detidas por Hussel GmbH, acionista minoritdrio que detinha agoes
representativas de 49% do capital social da Hussel e que entrou em processo de faléncia. Com a correspondente
reducdo do capital social, o Grupo passou a deter 100% do capital social da Hussel.

26. Informacdo financeira sobre subsididrias com interesses que ndo controlam

Em 31 de dezembro de 2024, os interesses que ndo controlam eram de €247 milhdes (2023: €253 milhoes), relativos
quase na sua totalidade ao Grupo JMR (segmento Retalho Portugal — ver nota 3), onde o Grupo Ahold Delhaize detém
uma participacdo de 49%.

As Demonstragdes Financeiras relativas a esta drea de negdcio, integradas no consolidado pelo método integral,
incluem os seguintes montantes relativos aos ativos, passivos e resultados:

2024 2023
Ativos ndo correntes 2.220 2.062
Ativos correntes 487 522
Passivos ndo correntes (545) (472)
Passivos correntes (1.664) (1.596)
Capital préprio 497 517
Vendas e prestagdes de servigos 5.712 5.471
Resultados liquidos 16 36
Outros rendimentos integrais 0) (1)
Total de rendimentos integrais 15 35

27. Interesses em joint ventures e associadas

No quadro apresentado de seguida, incluem-se as empresas controladas conjuntamente (empreendimentos conjuntos
ou joint ventures) e empresas associadas, consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Companhia Atividade Sede % Capital detido

Andfjord Salmon Group, AS Gestdo de participagdes sociais Andoya 28,04
(Noruega)

Andfjord Salmon, AS Producdo sustentdvel de salmdo Andoya 28,04
(Noruega)

Finangor Distribui¢do Alimentar, Lda. Comércio a retalho em supermercados Ponta Delgada 20,00

Finangor Cash & Carry, Lda. Comércio por grosso de produtos alimentares e de consumo Ponta Delgada 20,00

Marismar - Aquicultura Marinha, Lda. Aquicultura em dguas salgadas e salobras Funchal 50,00

Tastyfruits, Lda. Agricultura Lisboa 50,00

Conforme referido na nota 11, durante o exercicio de 2024, o Grupo adquiriu um montante adicional de 4,6 milhdes de
acoes da sociedade Andfjord Salmon Group, AS, passando a deter uma participacdo total de 28,04%.
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As demonstragoes financeiras das sociedades controladas conjuntamente (joint ventures) e associadas integradas no
consolidado pelo método de equivaléncia, apresentam os seguintes valores, os quais foram ajustados para as politicas

contabilisticas adotadas pelo Grupo:

Joint Ventures Associadas

2024 2023 2024 2023
Ativos ndo correntes 18 32 215 95
Ativos correntes 5 11 35 64
Passivos ndo correntes (16) (16) (52) (6)
Passivos correntes (2) (9) (56) (37)
Ativos liquidos 5 19 142 115
Vendas e prestacoes de servigos 6 6 117 97
Resultados liquidos (1) (2) (2) (1)
Outros rendimentos integrais - - - -
Total rendimentos integrais (1) (2) (2) (1)

O quadro abaixo apresenta a reconcilia¢éo da posicdo financeira das joint ventures e associadas com o valor

apresentado nas demonstragdes financeiras de Jerdnimo Martins:

Joint Ventures Associadas
2024 2023 2024 2023
Ativos liquidos a 1 de janeiro 19 3 115 20
Resultados liquidos (1) (2) (2) 1)
Dividendos - - (1) (1)
Outros aumentos/(diminuigdes) (12) 17 34 97
Outros rendimentos integrais - - (4) -
Ativos liquidos a 31 de dezembro 5 19 142 115
Participagdo em joint ventures e associadas (%) 50% 50% 20 - 28% 20 - 25%
2 9 37 28
Financiamentos 15 14 - -
Goodwiill - - 30 29
Valor da participacdo (nota 11) 17 23 67 57

28. Riscos financeiros

O Grupo encontra-se exposto a diversos riscos financeiros, nomeadamente: i. risco de precgo, que inclui risco de taxa de
juro, cambial e preco da energia elétrica; ii. risco transacional, que inclui risco de crédito e de liquidez; e iii. risco
decorrente do portefdlio de investimentos do Grupo, que abrange diversos riscos econdmico-financeiros, como os de

taxa de juro, crédito, cambial ou inflagdo, assim como politicos e fiscais.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os

efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro do Grupo.

A este nivel, certas exposi¢des sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A atividade desta drea é conduzida pela Dire¢do de Operagdes Financeiras, sendo responsdvel, com a cooperagdo das
dreas financeiras das Companhias do Grupo, pela identificacdo e avaliagdo dos riscos e pela execucdo da cobertura de
riscos financeiros, seguindo para o efeito as linhas de orientagdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos

Financeiros.

Trimestralmente, sdo apresentados & Comissdo de Auditoria relatérios de compliance com a Politica de Gestdo de

Riscos Financeiros.
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28.1. Risco de preco
28.1.1. Risco cambial

A principal fonte de exposicdo a risco cambial advém das operagdes que o Grupo desenvolve na Poldnia e na
Colémbia.

Além dessas exposic¢des, o Grupo adquire, no dmbito das atividades comerciais das suas subsididrias, mercadorias em
moeda estrangeira, primordialmente euros e ddlares americanos, no caso das operagdes Polacas e Colombianas, e em
ddlares americanos no caso das operacgdes Portuguesas. Regra geral, sdo transagdes com exposi¢do temporal muito
curta. Os riscos cambiais associados as importagdes sdo cobertos por compras a prazo da moeda de pagamento.

A gestdo de risco cambial das Companhias operacionais estd centralizada na Dire¢do de Operagdes Financeiras do
Grupo. Sempre que possivel, as exposices sdo geridas através de operacdes de cobertura natural, nomeadamente
através da contratacdo de divida financeira em moeda local. Quando tal ndo se revela possivel, sdo contratadas
operagdes, mais ou menos estruturadas tais como: swaps, forwards ou opgoes.

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cdmbio em instrumentos financeiros reconhecidos em 31 de dezembro de
2024, era a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2024 Euro Ztoty coIoPn(:sb(i)uno Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 492 1.200 131 1.823
Outros investimentos financeiros 2 - - 2
Devedores, acréscimos e diferimentos 131 700 31 862
Instrumentos financeiros derivados 0 0 - 0
Total de ativos financeiros 626 1.901 162 2.688
Passivos

Empréstimos obtidos 54 257 692 1.003
Responsabilidades com locagdes 620 2.708 590 3.918
Instrumentos financeiros derivados 13 4 - 17
Credores, acréscimos e diferimentos 1.278 4.482 491 6.250
Total de passivos financeiros 1.965 7.450 1.772 11.188
Posicdo financeira liquida em balanco (1.339) (5.550) (1.611) (8.499)
Em 31 de dezembro de 2023

Total de ativos financeiros 634 1.972 136 2.742
Total de passivos financeiros 1.985 6.724 1.660 10.370
Posicdo financeira liquida em balanco (1.351) (4.751) (1.524) (7.627)

Considerando a posicdo dos ativos e passivos financeiros em balanco a 31 de dezembro de 2024, uma depreciagdo do
ztoty face ao euro na ordem dos 10% teria um impacto positivo em reservas cambiais nos capitais préprios de €504
milhdes (em 31 de dezembro de 2023: um impacto positivo de €457 milhdes). Em relagdo ao peso colombiano, uma
depreciacdo face ao euro de 10% teria um impacto positivo em reservas cambiais nos capitais préprios de €146
milhdes (em 31 de dezembro de 2023: um impacto positivo de €139 milhodes).

Considerando os ativos financeiros liquidos relacionados com atividades operacionais que algumas subsididrias do
Grupo mantém em moedas distintas da sua moeda funcional, uma depreciagdo de 10% da taxa de cdmbio teria um
impacto negativo em resultados de €52 milhdes.

Atendendo ao conjunto dos ativos liquidos (financeiros e ndo financeiros) ao qual o Grupo se encontra exposto em
ztoty e em pesos colombianos, o efeito de uma depreciagdo de 10% dessas moedas, teria um impacto negativo de
€145 milhdes no total dos capitais préprios (em 31 de dezembro de 2023: um impacto negativo de €164 milhdes).

28.1.2. Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

Todos os passivos financeiros estdo, de forma direta ou indireta, indexados a uma taxa de juro de referéncia, o que
expde o Grupo a risco de cash flow. Parte desses riscos sdo geridos com recurso & fixacdo de taxa de juro, o que expde
o Grupo a risco de justo valor.

A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma continua. Para além da avaliagdo dos encargos futuros, com
base nas taxas forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel de taxas de juro. O Grupo estd
exposto, fundamentalmente, & curva de taxa de juro do euro, do ztoty e do peso colombiano.

A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

»=  Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam proveitos ou custos relativos a juros de instrumentos
financeiros negociados a taxas de juro varidveis;
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= Alteracdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os proveitos ou custos com juros relativos a
instrumentos financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

= Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros
ativos e passivos financeiros;

= Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sdo
estimados descontando os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado no
momento da avaliagdo.

Para cada andlise, qualquer que seja a moeda, sdo utilizadas as mesmas alteragdes as curvas de taxa de juro. As
andlises sdo efetuadas para a divida liquida, ou seja, sdo deduzidos os depdsitos e aplicagdes em instituicoes
financeiras e instrumentos financeiros derivados. As simulagées sdo efetuadas tendo por base os valores liquidos de
divida e o justo valor dos instrumentos financeiros derivados ds datas de referéncia e a respetiva altera¢do nas curvas
de taxa de juro.

Baseado nas simulagoes realizadas em 31 de dezembro de 2024, ignorando o efeito dos derivados de taxa de juro,
uma subida de 50 p.b. nas taxas de juro teria um impacto positivo, mantendo tudo o resto constante, de €4 milhdes
(2023: positivo em €6 milhdes). Estas simulagdes sdo realizadas uma vez por trimestre, mas sdo revistas sempre que
ocorrem alteragdes relevantes, tais como: emissdo, resgate ou reestruturacdo de divida, variagdes significativas nas
taxas diretoras e na inclinagdo das curvas de taxa de juro.

28.1.3. Risco de preco da energia elétrica

No dmbito da sua atividade, o Grupo estd exposto & flutuagdo dos precos de energia, uma vez que os seus contratos
de fornecimento de energia elétrica sdo indexados a preco de mercado de referéncia, expondo o Grupo ao risco de
variabilidade dos fluxos de caixa. O Grupo analisa regularmente a evolucdo do preco de energia elétrica, em todas as
geografias onde opera, e quando as condi¢des de mercado o permitam, procura fixar, para periodos mais ou menos
longos, o preco da energia elétrica com os seus fornecedores, como forma de mitigar o respetivo risco. E o caso das
empresas em Portugal, para as quais foi possivel fixar o preco por Mwh com o operador de eletricidade, até 2027.

Adicionalmente, tal como descrito na nota 12, foi celebrado um contrato de liquidagdo financeira, sobre o preco da
eletricidade cobrindo uma parte das necessidades do Grupo. A 31 de dezembro de 2024, o justo valor deste
instrumento financeiro derivado era de €12,8 milhdes negativos (€5,8 milhdes negativos a 31 de dezembro de 2023).

Baseado nas simulagdes realizadas em 31 de dezembro de 2024, um aumento/redugdo de 5% (deslocagdo paralela da
curva de pregos) no prego da energia elétrica teria um impacto positivo/negativo, mantendo tudo o resto constante, de
cerca de €2,8 milhdes.

Para mais informacgdo sobre a forma como gerimos o consumo de energia do Grupo, as nossas agdes de redugdo de
emissdes de carbono, bem como o nosso plano de transi¢do climdtica, consulte o Capitulo 5 — “Declaragdo de
Sustentabilidade”, subcapitulo 3. “Informagdo ambiental”, seccdo 3.2. “Como gerimos os tépicos ambientais”,
subseccdo 3.2.1. “Alteragdes climdticas”.

28.2. Risco transacional
28.2.1. Risco de crédito

O Grupo gere de forma centralizada a sua exposicdo a riscos de crédito sobre os seus depdsitos bancdrios, aplicagdes
financeiras e derivados contratados junto de instituicdes financeiras, competindo as Dire¢des Financeiras das unidades
de negdcio a gestdo do risco de crédito sobre os seus clientes e outros devedores.

Relativamente as institui¢des financeiras, o Grupo seleciona as contrapartes com que faz negdcio com base nas
notagdes de ratings atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia. Para além da existéncia de um
nivel minimo de rating aceitdvel para as instituicdes com quem se relaciona, existe ainda um valor mdximo de
exposi¢do a cada uma destas entidades financeiras.

Permite-se que o banco onde cada Companhia deposita as suas receitas de lojas possa ter uma notacdo de rating
inferior ao definido na politica geral, na condi¢do, porém, de o valor mdximo de exposi¢cdo ndo ultrapassar dois dias de
vendas dessa empresa operacional.

A seguinte tabela apresenta um resumo, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, da qualidade de crédito dos depdsitos
bancdrios, aplicagdes e instrumentos financeiros derivados de curto prazo com justo valor positivo:
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Instituicdes financeiras Rating Saldo
2024 2023
Standard & Poor’s [A+: AA] 42 379
Standard & Poor’s [BBB+: A] 312 522
Standard & Poor’s [BB+: BBB] 25 326
Moody’s [A2:A1] 248 203
Moody’s [A3] 92 -
Moody’s [Baa2:Bal] 90 1
Fitch [A-: A+] 536 481
Fitch [BBB-: BBB+] 458 3
Fitch [B-:BB+] 1 89
Ndo disponivel 73 73
Total 1.878 2.076

Os ratings apresentados correspondem as notagdes atribuidas por agéncias de rating internacionais, enquadradas na
politica de gestdo de risco financeiro do Grupo.

Em relagdo aos créditos comerciais a receber (clientes), o risco estd essencialmente circunscrito ao negdcio de Cash &
Carry, j& que os demais negdcios operam numa base de venda a dinheiro ou com recurso a meios de pagamento
eletrénicos, principalmente cartdes bancdrios (débito e crédito). Este risco é gerido com base na experiéncia e
conhecimento individual do cliente e/ou imposicdo de limites de crédito, cuja monitorizagdo é feita mensalmente e
revista anualmente pela Auditoria Interna. Adicionalmente, a empresa recorre a cobertura de seguros de crédito como
forma de mitigagdo do risco associado.

A seguinte tabela apresenta uma andlise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes e outros devedores
sem incumprimento, nem imparidade:

Qualidade de crédito dos ativos financeiros

2024 2023
Saldos de novos clientes (menos de seis meses) 3 1
Saldos de clientes sem histdrico de incumprimento 66 59
Saldos de clientes com histérico de incumprimento 6 6
Saldos de outros devedores com garantias prestadas 18 22
Saldos de outros devedores sem garantias prestadas 200 178
Total 293 266

A seguinte tabela apresenta uma andlise da concentragdo de risco de crédito de valores a receber de clientes e outros
devedores, tendo em conta a sua exposi¢do para com o Grupo:

Concentracdo de risco de crédito dos ativos financeiros

2024 2023

N.° Saldo N.° Saldo

Clientes com saldo superior a €1.000 milhares 13 10 3 6
Clientes com saldo entre €250 milhares e €1.000 milhares 29 14 34 13
Clientes com saldo inferior a €250 milhares 9.062 50 8.701 48
Outros devedores com saldo superior a €250 milhares 77 169 85 147
Outros devedores com saldo inferior a €250 milhares 2.659 50 2.691 51
11.840 293 11.514 266

A exposi¢cdo mdxima ao risco de crédito, as datas de 31 de dezembro de 2024 e 2023, é o respetivo valor de balango
dos ativos financeiros.

28.2.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez passa pela manutencdo de um adequado nivel de disponibilidades, assim como pela
negociagdo de linhas e limites de crédito que permitam, ndo apenas garantir o desenvolvimento normal das atividades
do Grupo, mas também assegurar alguma flexibilidade para absor¢do de choques exdgenos & atividade.

A gestdo das necessidades de tesouraria € feita com base no planeamento de curto prazo (realizado diariamente),
tendo subjacente os planos anuais, que sdo revistos de forma regular ao longo do ano.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados. Adicionalmente, € de realgar
que todos os instrumentos financeiros derivados que o Grupo contrata sdo regularizados/pagos pelo seu valor liquido.
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Exposicdo ao risco de liquidez

R
Empréstimos obtidos 545 496 117
Instrumentos financeiros derivados (1) - 18
Credores 5.830 - -
Responsabilidades com locacdes 670 2.248 3.372
Total 7.044 2.744 3.507

e e M
Empréstimos obtidos 538 294 23
Instrumentos financeiros derivados (2) (5) 19
Credores 5.745 - -
Responsabilidades com locagbes 577 1.870 2.863
Total 6.857 2.158 2.905

O Grupo, no dmbito da emissdo de divida de médio e longo prazo, tem previstos em contratos alguns covenants usuais
neste tipo de financiamentos.

Estes covenants incluem:

= Limita¢des na alienacdo e penhor de ativos, acima de determinados limites;

= LimitagGes nas fusdes e/ou cisdes quando as mesmas impliquem a saida de ativos acima de determinado
limite do perimetro de consolidagdo;

= Cldusula de manutencgdo do controlo da sociedade emitente pelo atual acionista maioritdrio;

= Limite nos rdcios de Divida Liquida/EBITDA, com os cdlculos efetuados excluindo o efeito da adocdo da IFRS
16;

=  Cumprimento de standards sociais e ambientais.

Em alguns casos, o ndo cumprimento destes rdcios pode implicar o vencimento antecipado da divida associada. Em
dezembro de 2024 o Grupo cumpria com todos os covenants assumidos na divida que tinha emitida.

O Grupo mantém ao longo do ano reservas de liquidez sob a forma de linhas de crédito contratadas junto das
instituicoes financeiras com que se relaciona, de forma a assegurar a capacidade de cumprir com os seus
compromissos, sem ter de se financiar em condigdes desvantajosas e desfavordveis. Assim, em 31 de dezembro de
2024, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito que ndo se encontravam a ser utilizadas no montante global de
€1.142 milhdes.

Adicionalmente, o Grupo possuia em 31 de dezembro de 2024 uma reserva de liquidez constituida por Caixa e
equivalentes de caixa no montante de €1.823 milhdes.

O Grupo estima assim satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com recurso aos fluxos da atividade
operacional, a reservas de liquidez, e, caso venha a ser necessdrio, recorrendo as linhas de crédito disponiveis.

Credores

A rubrica de Credores compreende essencialmente as responsabilidades com fornecedores de mercadorias, que, a
data de 31 de dezembro de 2024, representavam 85% do valor total. As empresas do Grupo acordam com os seus
fornecedores diferentes condicdes de pagamento, que ficam estabelecidas em contrato geral de fornecimento, tendo
em consideragdo as prdticas habituais de mercado, a tipologia e dimensdo dos fornecedores e a categoria dos
produtos abastecidos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades com fornecedores de mercadorias, segregando os montantes pagos
ao abrigo de protocolos de confirming.

€ milhdes % Intervalo de prazos de pagamento

Responsabilidades com fornecedores, ao abrigo de protocolos de
confirming 882 17,8%
(os quais recebem as suas faturas em 7 dias)

75% das responsabilidades foram pagas
entre 30 e 60 dias

Responsabilidades com fornecedores, ndo enquadrados em
protocolos de confirming

72% das responsabilidades foram pagas

0,
4.061 82,2% entre 30 e 60 dias

Credores, acréscimos e diferimentos — Fornecedores (nota 21) 4.943
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As responsabilidades pagas fora dos intervalos acima apresentados respeitam essencialmente a produtos alimentares
pereciveis, para os quais se acordam prazos de pagamento inferiores a 30 dias, ou a produtos ndo-alimentares de
baixa rotacdo (por exemplo livros ou brinquedos), para os quais é usual acordar prazos mais dilatados.

Acordos de financiamento com fornecedores (“confirming” ou “reverse factoring”)

Conforme referido nas notas 2.8 e 20, algumas subsididrias do Grupo celebraram protocolos de confirming com
instituicoes financeiras, de adesdo voluntdria por parte dos fornecedores, que Ihes permitem antecipar o recebimento
das suas faturas para cerca de 7 dias, mediante um custo. De acordo com as condigdes destes protocolos, os
montantes permanecem classificados como valores a pagar a fornecedores, considerando que, em substéncia, se
mantém as caracteristicas de divida comercial. Os fornecedores que ndo aderem a estes protocolos recebem no prazo
acordado contratualmente.

A data de 31 de dezembro de 2024, as responsabilidades existentes ao abrigo de protocolos de confirming ascendiam
a €882 milhoes, representando 17,8% do total de fornecedores de mercadorias, ndo existindo montantes para além
dos prazos de pagamento acordados com os fornecedores.

Mais informagdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, encontra-se detalhada no Capitulo
5 "Declaracdo de Sustentabilidade", subcapitulo 5. "Informacdo sobre a governagdo", secgdo 5.2. "Conduta
empresarial", subseccdo 5.2.4."Iniciativas e prdticas de pagamento a fornecedores".

28.2.3. Gestdo de risco de capital

O Grupo procura manter um nivel de capitais préprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a continuidade e
desenvolvimento da sua atividade, como também proporcionar uma adequada remuneragdo para os seus acionistas e
a otimizagdo do custo de capital.

O equilibrio da estrutura de capital é monitorizado com base no rdcio de alavancagem financeira (Gearing), calculado
de acordo com a seguinte férmula: Divida liquida / Fundos de acionistas, e pelo racio Divida liquida/EBITDA. O
Conselho de Administracdo estabeleceu como alvo um nivel de Gearing inferior a 100%, consistente com uma notagdo
de rating de investimento (investment grade) e um rdcio Divida liquida/EBITDA inferior a 3.

Os referidos rdcios, a 31 de dezembro de 2024 e 2023, calculados sem o efeito da ado¢do da norma IFRS 16, conforme
sdo analisados pela Gestdo, eram os seguintes:

2024 2023
Capital investido 2.749 2.061
Divida liquida (726) (1.184)
Fundos de acionistas 3.475 3.245
Gearing* n.a. n.a.
EBITDA 1.622 1.655
Divida liquida / EBITDA (0,4) 0,7)

*A 31 de dezembro de 2024 e 2023 a divida liquida era positiva.

29. Informacodes adicionais exigidas por diplomas legais
De acordo com o previsto nos termos do artigo 508.°- F do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

a) Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras
operacdes consideradas relevantes que ndo se encontrem refletidas no balango ou descritas no seu anexo;

b) O total de remuneragdes pago ao Auditor Externo e ao Revisor Oficial de Contas no ano de 2024 foi de
€1.251 milhares, dos quais €1.065 milhares relativos aos servigos de revisdo legal de contas, e os restantes,
no montante de €186 milhares, a servicos de apoio em matéria de recursos humanos, servigos de garantia
limitada de fiabilidade sobre indicadores de sustentabilidade e outros servicos de auditoria distintos da
revisdo legal das contas, todos eles devidamente aprovados pela Comissdo de Auditoria;

c) A nota 24 deste Anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre as partes relacionadas
de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.
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30. Eventos subsequentes a data do balanco
v Politicas contabilisticas

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condi¢bes que jd existiam a
data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas Demonstracdes Financeiras. Caso contrdrio, eventos
subsequentes & data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Até a data de conclusdo deste Relatdrio ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem refletidos nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Lisboa, 18 de marco de 2025

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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2. Declaracgdo do Conselho de Administracdo

Declaracdo do Conselho de Administracdo

Nos termos previstos na alinea c), nimero 1 do artigo 29.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho de Administragcdo da Jerédnimo Martins, SGPS, S.A., abaixo identificados declaram que, tanto quanto é
do seu conhecimento:

i) ainformagdo constante do relatdrio de gestdo, das contas anuais, da certificacdo legal de contas e
demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo; e

ii) o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contém uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 18 de marco de 2025

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
(Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado)

Andrzej Szlezak
(Membro do Conselho de Administragdo)

Antdnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
(Membro do Conselho de Administragdo)

Artur Stefan Kirsten
(Membro do Conselho de Administragdo)

Clara Christina Streit
(Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de Auditoria)

Elizabeth Ann Bastoni
(Membro do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria)

Francisco Seixas da Costa
(Membro do Conselho de Administragdo)

José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
(Membro do Conselho de Administracdo)

Maria Angela Holguin
(Membro do Conselho de Administracdo)

Natalia Anna Olynec
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sérgio Tavares Rebelo
(Membro do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo de Auditoria)
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstracgdes financeiras consolidadas anexas de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. (o Grupo), que
compreendem o Balanco Consolidado em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 15.297 milhdes de
euros e um total de capital préprio de 3.253 milhdes de euros, incluindo um resultado liguido atribuivel aos
detentores de capital da empresa, enquanto mde do grupo de 599 milh&es de euros), a Demonstracao
Consolidada dos Resultados por Funcdes, a Demonstracdo Consolidada dos Rendimentos Integrais, a
Demonstracdo de Alteracdes no Capital Préprio Consolidado e a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo informacdes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Valorizacao de lojas préprias (ativos fixos tangiveis) e lojas arrendadas (direito de utilizacdo)

Descri¢ao dos riscos de distorcao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
mais significativos significativos
O Grupo opera um numero significativo de A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:

lojas em trés paises diferentes: Portugal,

Polnia e Coldmbia. Procedemos a compreensdo, avaliacdo e testes aos controlos

sobre o processo de investimento em ativos tangiveis e

O valor contabilistico das lojas, incluindo os diretos de utilizacao;

ativos a si associados, é relevante para a

nossa auditoria pela materialidade do seu Avalidmos as politicas e os procedimentos definidos pelo
valor (superior a 8.798 milhdes de euros em Grupo para a identificacdo de indicios de imparidade de ativos
31 de dezembro de 2024), mas também pelo relacionados com lojas com um desempenho abaixo do
julgamento envolvido na identificacdo de esperado e verificdmos a revisdo efetuada pela Gestdo ao
indicios de imparidade e, caso existam, na desempenho financeiro das unidades geradoras de caixa;

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢do N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descrigao dos riscos de distor¢cdo material
mais significativos

avaliacdo subsequente da recuperabilidade
dos montantes escriturados.

A Gestdo avalia anualmente a existéncia de
indicios de imparidade, focando-se
principalmente no desempenho futuro das
lojas, 0 qual depende de fatores externos tais
como o trafego da loja, o valor médio das
compras, a existéncia de concorréncia
significativa e o atual contexto econémico nas
varias geografias em que o Grupo opera, pelo
gue consideramos que este tépico é uma
Matéria Relevante de Auditoria.

Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A.
Certificacdo Legal das Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2024

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais

significativos

Obtivemos os pressupostos utilizados para a andlise de
imparidade e efetudmos uma validacdo dos mesmos, através
da consideracdo das perspetivas publicadas pelos analistas de
mercado e da verificacdo dos planos de negdcio que foram
aprovados pelo Conselho de Administragao do Grupo, os
quais incluem cendrios mais adversos que os habitualmente
utilizados, assim como através da andlise de tendéncias
passadas, de forma a determinar a capacidade da Gestdo em
efetuar, com exatiddo, uma estimativa dos pressupostos,
nomeadamente a taxa de desconto calculada pelo Grupo;

Utilizacdo de especialistas internos na validagdo dos
pressupostos significativos subjacentes aos modelos de teste
de imparidade das lojas, nomeadamente a taxa de desconto e
taxa de crescimento aplicada aos cash-flows em
perpetuidade;

Efetudmos, para uma amostra de unidades geradoras de
caixa, a reexecucdo dos calculos aritméticos dos testes de
imparidade, comparando o valor de uso com o valor
contabilistico;

Obtivemos a anadlise de sensibilidade apresentada pelo grupo,
na qual foram testadas variaces dos varios pressupostos
significativos, dos quais sdo exemplo a taxa de desconto, ou a
taxa de crescimento na perpetuidade.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a revisdo das
divulgagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

2. Reconhecimento de ganhos suplementares / Descontos comerciais

Descri¢ao dos riscos de distorcao material
mais significativos

O Grupo recebe vdrios tipos de descontos de
fornecedores (ou "ganhos suplementares"),
gue se encontram reconhecidos no custo das
vendas, conforme divulgado nas notas 4, 13 e
14 das notas as demonstrac@es financeiras
consolidadas. Estes descontos estdo
associados a contratos de fornecimento e
assumem varias formas de créditos e
descontos. Estes descontos obtidos em
contratos com fornecedores sdo considerados
como uma componente do custo do inventdrio
e sdo reconhecidos em resultados no
momento da venda dos produtos (de acordo
com a IAS 2 - Inventdrios).

O valor a ser deduzido ao custo das vendas
depende da quantidade de produtos que

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais

significativos

A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:

Procedemos ao entendimento, avaliacdo e a testes aos
controlos sobre o processo de descontos de fornecedores;

Procedemos ao entendimento da interface que efetua a
ligacdo entre o Sistema de Contabilidade e o Sistema
utilizado para controlo dos Ganhos Suplementares;

Testdmos, para uma amostra de contratos, a exatiddo dos
principais indicadores colocados no Sistema, e efetudmos o
recdlculo dos valores contabilizados como ganhos
suplementares;

Efetudmos uma analise dos saldos devedores de
fornecedores, nomeadamente através da validacdo das notas
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Descrigao dos riscos de distor¢cdo material
mais significativos

estavam incluidos no acordo com o
fornecedor que, a data de balancgo, j&d tenham
sido vendidos. Uma vez que o processo de
cdlculo e contabilizagdo de alguns descontos
gue sdo materiais envolve processos manuais
gue sdo mais suscetiveis a ocorréncia de
erros nas demonstracdes financeiras
consolidadas, consideramos este assunto
como uma Matéria Relevante de Auditoria.

3. Litigios e contingéncias legais e fiscais

Descri¢do dos riscos de distorcao material
mais significativos

O risco associado aos assuntos fiscais e
legais, assim como as disputas com as
Autoridades Fiscais e da Concorréncia sdo
monitorizados, de forma constante, pela
Gestdo e pela Comissao de Auditoria. Tendo
por base a opinido expressa pelos advogados
e consultores fiscais do Grupo, assim como o
parecer de advogados externos, e de acordo
com o julgamento da Gestdo, os litigios e
contingéncias sdo reconhecidos como passivo
ou divulgados como passivo contingente de
acordo com a IAS 37 (Provis@es, passivos
contingentes e ativos contingentes) nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Tal como divulgado na nota 23, desde o
exercicio de 2020 foram emitidas multas pela
autoridade da concorréncia ao Pingo Doce e a
Jerdnimo Martins Polska no montante de 190
milhdes de Euros e 192 milhdes de Euros
respetivamente.

O Grupo divulga ainda um risco, que resulta
da Lei do Orcamento de Estado para 2016,
2017,2018 e 2019, relacionado com a
tributacdo em IRC de V4 dos resultados

Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A.
Certificacdo Legal das Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2024

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

de crédito emitidas subsequentemente e avalia¢cdo de indicios
de imparidade;

Obtivemos confirmac8es externas de fornecedores para uma
amostra de descontos;

Obtivemos o suporte documental dos principais ajustamentos
manuais, de forma a verificar a exatiddo dos montantes
contabilizados e a sua correta especializacdo;

Efetudmos procedimentos detalhados de revisdo analitica,
nomeadamente a analise da evolugdo mensal, de variagdes
face ao ano anterior, bem como a analise de racios de
descontos sobre as vendas e descontos sobre as compras; e

Realizamos procedimentos de corte de operacdes para
verificar que os montantes se encontram contabilizados no
periodo correto.

Verificdmos também a adequacidade das divulgacdes apresentadas
nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais

significativos

A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:

Procedemos ao entendimento e avaliagdo de como sdo
monitorizadas as contingéncias legais e fiscais;

Obtivemos, como resposta ao nosso pedido de informacgdes
detalhadas sobre os processos em curso, o entendimento dos
advogados que assessoram o Grupo nos principais temas de
natureza fiscal e legal;

Efetudmos a leitura das atas das reunides da Gestdo e
indagdmos a Gestdo, o departamento legal e o departamento
fiscal sobre o curso das principais contingéncias legais e
fiscais;

Efetudmos pedidos de confirmacdo externa da existéncia de
processos legais e fiscais através de solicitacdo aos
advogados com quem o Grupo tem relagdes; e

Fomos apoiados na andlise dos processos fiscais e legais por
especialistas internos.

Verificdmos também a adequacidade das divulgacdes apresentadas
nas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Descrigao dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos

gerados em operacdes internas do Grupo, em
cada um desses anos, para 0s quais a
Administracdo Tributdria efetuou liquidagdes
de 152 milh&es de euros. Com referéncia a 31
de dezembro de 2024, o total de
contingéncias fiscais, liquido de provisdes e
pagamentos efetuados ao abrigo de regimes
especiais, ascende a aproximadamente 199,5
milhdes de euros.

Considerando a complexidade e o grau de
julgamento inerente a estes processos, assim
como o nivel de incerteza associado ao
resultado final, consideramos que este tdpico
é uma Matéria Relevante de Auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e da Comissdo de Auditoria pelas demonstracoes
financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatério de Governo Societdrio, demonstracdo ndo financeira e
relatério sobre remuneragdes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagcdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstrac¢des financeiras consolidadas isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

A Comissdo de Auditoria é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista.

As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdao material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaraces ou sobreposicao ao controlo interno;
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condic¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgages, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacdo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsdveis pela orientacdo,
supervisdo e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos 0s
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo a Comissao de Auditoria, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo a Comissdo de Auditoria,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrag¢des financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos a Comissdo de Auditoria gue cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas no n.°4 e n.° 5 do artigo 451
do Cddigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a verificacdo de que a
demonstracdo ndo financeira e o relatério de remuneracdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicadveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Conforme referido no artigo 451, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicdvel a
demonstracdo ndo financeira incluida no Relatério de Gestdo.
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Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29-H do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto na al. ¢), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracdo nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451, n.% 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo
preparou um relatério separado do Relatério Consolidado de Gestdo denominado Declaracdo de Sustentabilidade,
gue inclui a demonstracdo ndo financeira consolidada, conforme previsto no artigo 508-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais, tendo o mesmo sido divulgado juntamente com o Relatério Consolidado de Gestdo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26-G, n.° 6, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que o Grupo incluiu em
capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo Societario, as informacdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos nomeados/eleitos auditores de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. (Entidade-mé&e do Grupo) pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 06 de abril de 2017 para o mandato
correspondente aos exercicios de 2017 e 2018. Fomos nomeados/eleitos, na assembleia geral de
acionistas realizada em 11 de abril de 2019 para um segundo mandato compreendido entre 2019 e
2021.Em 21 de abril de 2022, fomos nomeados na assembleia geral de acionistas, para um terceiro
mandato compreendido entre 2022 e 2024;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualqguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execug¢do da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do
material nas demonstrac¢des financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos a Comissdo de Auditoria do Grupo em 14 de marco de 2025; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.2537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstrac8es financeiras consolidadas da Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 tém de cumprir os requisitos aplicdveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela elaboracgdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos
no Regulamento ESEF.
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0Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros:

a obtenc¢do da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacdo do relatério anual
no formato XHTML vélido; e

a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢do material associados a marcacgdo das informacgdes das
demonstragdes financeiras, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na
compreensdo do processo implementado pelo Grupo para marcar a informacgao.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas,
em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Lisboa, 26 de marco de 2025

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Pedro Miguel Borges Margues (ROC n°© 1801)
Registado na CMVM com o n® 20161640
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4. Relatdrio e Parecer da Comissdo de Auditoria

Relatério e Parecer da Comisséo de Auditoria

Senhores Acionistas,

Nos termos previstos na alinea g) do ndmero 1 do artigo 423.°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais e
na alinea a) do numero 3 do artigo 3° da Lei n® 148/2015, de 9 de Setembro (que aprovou o Regime
Juridico de Supervisdo de Auditoria), apresentamos o nosso relatério sobre as atividades de fiscalizagdo, o
nosso parecer sobre o relatério de gestdo e documentos de prestagdo de contas consolidadas e
individuais de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e
ainda sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo.

Atividade de Fiscalizagdo

Ao longo do exercicio, esta Comissdo efetuou o acompanhamento da gestdo e da evolugdo dos negdcios
da Sociedade, em particular, os impactos resultantes da incerteza e da instabilidade provocadas pelas
crescentes tensdes geopoliticas e desafios macroeconémicos, nomeadamente a continuagdo da guerra na
Ucrdnia, a crise no Médio Oriente, as eleigdes presidenciais nos Estados Unidos da América, a crescente
complexidade e intensidade do fluxo de legislagdo e regulamentagdo europeias, e a combinagdo de
deflacdo — ou niveis muito baixos de inflagdo — nos produtos alimentares, com elevada inflagdo dos custos,
nomeadamente saldrios e rendas. Para tal, realizaram-se reunides regulares com Administradores e
Diretores das dreas funcionais do centro corporativo, com membros da Diregdo Executiva, com o
Secretdrio da Sociedade e com o Revisor Oficial de Contas (ROC), que é também o responsdvel pelas
auditorias previstas no Cédigo do Valores Mobilidrios, designadamente no seu artigo 29°-G, n°. 2, alinea
a), tendo de todos recebido plena colaboracdo.

Esta Comissdo obteve acesso a toda a documentacdo societdria que considerou relevante, no sentido de
avaliar o cumprimento dos seus regulamentos e dos normativos legais aplicdveis.

Do ROC e dos responsdveis pela preparagdo da informacdo financeira consolidada e individual da
Sociedade, com quem também reuniu regularmente, obteve a informagdo necessdria e suficiente para
aferir a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e das politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade, bem como o rigor do processo de preparacdo e de divulgagdo de
relato de sustentabilidade. Assegura, portanto, que os mesmos correspondem a uma correta avaliagdo
dos resultados e da situagdo patrimonial da Sociedade.

A Comiss@o acompanhou, em particular, o desenvolvimento dos processos de contencioso fiscal e legal
que envolvem as companhias do Grupo, nomeadamente os diversos processos em curso das Autoridades
da Concorréncia em Portugal e na Poldnia. Os esclarecimentos obtidos junto dos departamentos da
Sociedade, suportados por pareceres dos seus advogados e consultores econdmicos, permitiram a esta
Comissdo aferir as contingéncias a que o Grupo se encontra exposto e a adequagdo das provisdes
existentes.

No cumprimento da Politica de Gestdo de Risco Financeiro, acompanhou, especificamente, as operagoes
de financiamento da subsididria Colombiana e das subsididrias Polacas, a aplicagdo dos excedentes de
caixa e as garantias prestadas ao nivel do Grupo. Monitorizou a gestdo dos riscos de taxa de juro e
cambial, contando, para tal, com a colaboragdo da Diregdo de Operagoes Financeiras, tendo verificado a
adequacgdo das agdes tomadas pela Sociedade, em cumprimento das politicas emanadas pelo respetivo
Conselho de Administra¢do. Em particular, pronunciou-se trimestralmente sobre as operagoes de
cobertura de risco cambial do valor de dividendos a pagar pela sua principal subsididria na Poldnia.

A Comiss@o continua a monitorizar os procedimentos de controlo interno instituidos no Grupo para
mitigagdo de riscos, tendo obtido dos diversos departamentos da Sociedade, nomeadamente dos
responsdveis pela drea Financeira, pela Auditoria Interna, pela Seguranca de Informagdo e pela Estratégia
e Gestdo de Risco, assim como dos representantes do ROC, todas as informagdes e esclarecimentos
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solicitados. A informagdo reunida permitiu & Comissdo de Auditoria verificar a continua adequagdo e
eficdcia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco.

Acompanhou de perto os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Auditoria Interna, aprovando as
necessdrias adaptacdes ao plano anual de atividades, em funcdo das dreas consideradas prioritdrias.
Verificou as conclusdes dos relatérios dos trabalhos realizados, assim como as agdes implementadas pela
Sociedade em resultado das recomendagoes emitidas por este departamento e pela Comissdo de Controlo
Interno, assim como das que se encontram nos relatdrios emitidos pelo Auditor Externo. Esta Comissdo
aprovou ainda o plano de atividades de Auditoria Interna para o ano de 2025, bem como a alocacgdo dos
recursos necessdrios a sua prossecucdo.

Manteve um acompanhamento préximo das atividades na drea de Seguranca de Informacdo,
nomeadamente dos trabalhos desenvolvidos e iniciativas de governance, prevencdo, detecdo e
recuperagdo, constatando que os riscos associados a cibersegurancga continuaram a aumentar,
potenciados pela instabilidade geopolitica.

Acompanhou o plano e procedimentos de auditoria externa, tendo obtido o conforto necessdrio sobre a
eficdcia dos planos de trabalho, sobre a forma de abordagem as matérias sujeitas a procedimentos de
auditoria (incluindo no respeitante a garantia limitada de fiabilidade do relato de sustentabilidade) e sobre
o respetivo impacto nas conclusdes do trabalho do ROC. No decurso das suas atividades de fiscalizagdo e
na preparacdo do encerramento das contas de 2024, a Comissdo de Auditoria manteve presente as
recomendagoes de diversos organismos internacionais, bem como os entendimentos transmitidos pela
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM).

Acompanhou, ainda, a evolucdo das questdes suscitadas pelo ROC, assim como as conclusdes do
trabalho de auditoria por este efetuado, o que permitiu a emissdo da certificagcdo legal de contas sem
qualquer reserva. No dmbito das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria verificou a independéncia e
competéncia com que foram desempenhadas as fungdes do ROC da Sociedade.

Procedeu a verificacdo e aprovacgdo de todos os servigos distintos dos de auditoria prestados pelo ROC as
empresas do Grupo, assegurando que os mesmos corresponderam a servigos ndo proibidos nos termos do
seu regulamento e da lei aplicdvel. Garantiu, ainda, que os montantes pagos por estes servicos em nada
prejudicam a independéncia do trabalho desenvolvido, nem condicionam a opinido do ROC. A Comissdo
de Auditoria obteve ainda confirmagdo de que, para além dos servigos que exigem emissdo de parecer do
ROC, os restantes servigos adicionais foram prestados por funciondrios que ndo participam em qualquer
trabalho de auditoria no Grupo.

Acompanhou a aplicagdo da Lei 50/2020, de 25 de Agosto, relativa aos direitos dos acionistas de
sociedades cotadas no que concerne ao seu envolvimento a longo prazo, nomeadamente o regime de
transacdes com partes relacionadas, tendo concluido que todas as transacdes identificadas foram
realizadas no Gmbito da atividade corrente dos negdcios e em condigées de mercado.

Tendo em vista a rotagdo do Revisor Oficial de Contas, a Comissdo de Auditoria conduziu, ao longo do
ano, um processo de selecdo, nos termos do seu regulamento interno e conforme previsto no artigo 16° do
Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de 2014, que dard
lugar a uma proposta de eleicdo de um novo Revisor Oficial de Contas, que ird apresentar aos Acionistas
na Assembleia Geral Anual de 2025.

Por fim, verificou ainda, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, que o Relatdrio de Governo da Sociedade inclui todos os elementos referidos no artigo 29.°-H

do Cdédigo dos Valores Mobilidrios.

Tudo o acima referido permitiu a esta Comissdo contribuir de forma efetiva para a integridade do processo
de preparacdo e divulgagdo de informagdo da Sociedade.
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Parecer

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacgdes recebidas do Conselho de Administracdo, dos
departamentos da Sociedade e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria sobre a Informagdo Financeira Consolidada e Individual, somos do parecer que:

Seja aprovado o Relatdrio de Gestdo;

Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais; e

Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo.

Declaragdo de Responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea c) do nimero 1 do artigo 29.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros da Comissdo de Auditoria, abaixo identificados, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento:

A informacgdo constante do Relatdrio de Gestdo, das Contas Anuais, da Certificagdo Legal de
Contas e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento, foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo.

O Relatdrio de Gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo de
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e contém
uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 27 de Marco de 2025

Clara Christina Streit
(Presidente da Comissdo de Auditoria)

Elizabeth Bastoni

(Vogal)

Sérgio Tavares Rebelo

(Vogal)
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Demonstracoes Financeiras Individuais
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCC)ES
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de euros

Notas 2024 2023
Prestacdo de servigos 26 45.467 36.572
Custos da prestagdo de servigos 3 (40.211) (33.117)
Margem 5.256 3.455
Custos administrativos 3 (37.572) (38.952)
Outras perdas e ganhos operacionais (71.948) (44.850)
Resultados operacionais (104.264) (80.347)
Custos financeiros liquidos 5 5.174 7.868
Ganhos (perdas) em subsididrias 801.381 627.938
Ganhos (perdas) em outros investimentos 8 225 220
Resultados antes de impostos 702.516 555.679
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6.1 2.699 3.245
Resultados liquidos 705.215 558.924
Resultado bdsico e diluido por agdo - euros 18 1,1222 0,8894
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras individuais em anexo.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores expressos em milhares de euros
Notas 2024 2023
Resultados liquidos 705.215 558.924
Outros rendimentos integrais:
Remensuragdo de responsabilidades com beneficios de empregados 4.2 (1.127) (1.257)
Imposto relacionado 6.3 182 283
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados (945) (974)
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados - -
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto (945) (974)
Total de rendimentos integrais 704.270 557.950
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras individuais em anexo.
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BALANCO INDIVIDUAL

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de euros

Notas 2024 2023
Ativo
Ativos fixos tangiveis 9 1571 1.594
Ativos intangiveis 10 10.295 12.032
Propriedades de investimento 12 2.470 2.470
Direitos de uso 111 2631 2.402
Partes de capital em subsididrias 13 667.865 666.133
Empréstimos e prestagdes de capital a subsididrias 14 2.275.628 2.086.825
Outros investimentos financeiros 24 148 148
Outros devedores 15 280 267
Impostos diferidos ativos 6.3 3.159 3.061
Total de ativos ndo correntes 2.964.047 2.774.932
Imposto sobre o rendimento a receber 6.4 3912 3.215
Empréstimos a subsididrias 14 341.800 184.035
Devedores, acréscimos e diferimentos 15 92.159 47.234
Caixa e equivalentes de caixa 16 131.823 228.638
Total de ativos correntes 569.694 463.122
Total do ativo 3.533.741 3.238.054
Capital préprio e passivo
Capital 17.1 629.293 629.293
Prémios de emissdo 17.1 22.452 22.452
Acdes préprias 17.2 (6.060) (6.060)
Resultados retidos 17.3 2.803.117 2.510.471
Total do capital préprio 3.448.802 3.156.156
Responsabilidades com locagdes 11.2 1.592 1.540
Beneficios concedidos a empregados 4.2 11.410 11.439
Provisdes para riscos e encargos 20 3.773 5.077
Impostos diferidos passivos 6.3 454 128
Total de passivos ndo correntes 17.229 18.184
Empréstimos obtidos 19 - -
Responsabilidades com locagdes 11.2 1.107 877
Credores, acréscimos e diferimentos 21 66.603 62.837
Total de passivos correntes 67.710 63.714
Total do capital préprio e passivo 3.533.741 3.238.054
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras individuais em anexo.
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DE ALTERAC()ES NO CAPITAL PROPRIO
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de euros

Prémios de
emissdo de Acbes Resultados Total Capital
Notas Capital acdes Préprias retidos préprio

Balanco em 1 de janeiro de 2023 629.293 22.452 (6.060) 2.298.160 2.943.845
Variagdes no Capital Préprio em 2023
Remensuracdo de responsabilidades com beneficios de
empregado
- Valor bruto 4.2 - - - (1.257) (1.257)
- Imposto diferido 6.3 - - - 283 283
Outros rendimentos integrais - - - (974) (974)
Resultado do exercicio de 2023 - - - 558.924 558.924
Total de rendimentos integrais - - - 557.950 557.950
Dividendos 17.4 - - - (345.639) (345.639)
Balanco em 31 de dezembro de 2023 629.293 22.452 (6.060) 2.510.471 3.156.156
Variagées no Capital Préprio em 2024
Remensuracdo de responsabilidades com beneficios de
empregado
- Valor bruto 4.2 - - - (1.127) (1.127)
- Imposto diferido 6.3 - - - 182 182
Outros rendimentos integrais - - - (945) (945)
Resultado do exercicio de 2024 - - - 705.215 705.215
Total de rendimentos integrais - - - 704.270 704.270
Dividendos 17.4 - - - (411.624) (411.624)
Balanco em 31 de dezembro de 2024 629.293 22.452 (6.060) 2.803.117 3.448.802
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras individuais em anexo.
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de euros

Notas 2024 2023

Resultados liquidos 705.215 558.924
Ajustamentos para:

Impostos 6.1 (2.699) (3.245)

Depreciacdes e amortizacdes 3 4.182 2.265

Custos financeiros liquidos 5 (5.174) (7.868)

Ganhos/perdas em subsididrias 7 (801.381) (627.938)

Ganhos/perdas em outros investimentos 8 (225) (220)
Fluxos de caixa operacionais antes de variagdes de capital circulante (100.082) (78.082)
Variagdes de capital circulante:

Devedores, acréscimos e diferimentos (33.772) (8.601)

Credores, acréscimos e diferimentos (3.252) 8.550

Provisdes e beneficios concedidos a empregados (1.341) (971)
Caixa gerada pelas operacoes (138.447) (79.104)
Imposto sobre o rendimento 992 3.5656
Fluxos de caixa de atividades operacionais (137.455) (75.548)
Atividades de investimento
Alienagdo de outros investimentos financeiros 24 - 32
Alienacgdo de investimentos em subsididrias 13 - 132
Juros recebidos 7 16.787 10.908
Dividendos recebidos 7e8 800.814 616.314
Reembolso de empréstimos e prest. suplem. capital concedidos a subsididrias 14 53.390 16.080
Empréstimos e prestagdes suplementares de capital concedidos a subsididrias 14 (416.415) (424.330)
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis 9 (322) (734)
Aquisicdo de ativos intangiveis 10 (1.405) (4.972)
Aquisicdo e aumentos de capital em subsididrias 13 (1.750) (100)
Fluxos de caixa de atividades de investimento 451.099 213.330
Atividades de financiamento
Recebimento de juros e proveitos similares 5 7.807 12.901
Pagamentos de juros de empréstimos e custos similares 5 (5.480) (1.509)
Pagamento de juros de locagdes 5 (150) (114)
Pagamento de locagdes 11.2 (1.012) (732)
Pagamento de dividendos 17.4 (411.624) (345.639)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (410.459) (335.093)
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (96.815) (197.311)
Movimentos de caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 228.638 425.949
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (96.815) (197.311)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16 131.823 228.638
Para ser lido em conjunto com as notas s demonstragdes financeiras individuais em anexo.
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1. Atividade

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. (JMH) é a empresa-mde do Grupo Jerédnimo Martins (Grupo). A sua atividade consiste
essencialmente na gestdo do seu portefdlio de investimentos. As atividades do Grupo e o seu desempenho durante o
ano de 2024 encontram-se detalhados no Capitulo 2 — Relatério de Gestdo — Criagdo de Valor e Crescimento.

Sede Social: Rua Actor Antdnio Silva, n.° 7, 1649-033 Lisboa.

Capital Social: 629.293.220 euros.

Numero Comum de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial e de Pessoa Coletiva: 500 100 144.
JMH estd cotada na Euronext Lisbon desde 1989.

Estas Demonstragoes Financeiras Individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 18 de margo
de 2025.

2. Politicas contabilisticas

Os principios de reconhecimento e mensuracdo aplicados nestas Demonstrag¢ées Financeiras Individuais sdo
idénticos aos aplicados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas (ver politicas contabilisticas sobre as rubricas
das demonstracdes financeiras, nas notas correspondentes das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, bem
como na nota 2 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas).

As politicas contabilisticas aplicam-se, de forma transversal, na preparag¢do das Demonstragdes Financeiras e foram
aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido o contrdrio.

2.1. Bases de preparacdo
Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sGo expressos em milhares de euros (€ milhares).

As Demonstracoes Financeiras Individuais de JMH foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia (UE), & data de 31 de dezembro
de 2024.

2.2. Partes de capital e empréstimos a subsididrias

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais JMH tem controlo. ]MH controla uma entidade quando estd
exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
afetar esses retornos, através do seu poder sobre a entidade.

As partes de capital e os empréstimos concedidos a subsididrias sdo registadas pelo valor de aquisi¢do. Sdo
constituidos ajustamentos para perdas por imparidade nos casos em que se justifique, nomeadamente quando as
participagdes financeiras registem deterioragdes significativas ao nivel da sua posicdo financeira, e os testes de
imparidade realizados por JMH concluam que é necessdrio registar perdas de imparidade em relagdo as
participagdes e outros ativos liquidos (nota 2.3).

2.3. Imparidade
2.3.1. Imparidade de ativos ndo financeiros

Excetuando Propriedades de investimento (nota 12) e Impostos diferidos ativos (nota 6.3), os ativos de JMH,
essencialmente as Partes de capital em subsididrias, sdo analisados & data de cada balanco por forma a detetar
indicadores de eventuais perdas por imparidade. Se existirem indicadores, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.

Nos testes de imparidade as Partes de capital em subsididrias, os dados das avaliagdes para cdlculo do valor de uso
dos investimentos sd@o suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas de desenvolvimento do
mercado em que opera cada uma das empresas. Baseiam-se em projecdes de cash flows para os préximos cinco
anos, tendo em atengdo os planos de médio e longo prazo aprovados pelo Conselho de Administracdo.

Anualmente, é determinado o valor recuperdvel dos ativos da JMH para os quais existem indicadores de potenciais
perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um ativo excede a quantia recuperdvel, este é reduzido
até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel de ativos ndo financeiros corresponde ao valor mais alto de entre o seu justo valor menos
custos associados & venda e o seu valor de uso.

Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma
taxa de desconto antes de imposto que reflete as avaliagoes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os
riscos especificos do ativo em questdo.

A quantia recuperdvel dos ativos, que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes, é determinada em conjunto
com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.
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Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperdvel, até ao valor, liquido de depreciagdes ou amortizagdes, que o ativo
teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.3.2. Imparidade de ativos financeiros
Empréstimos e prestacdes de capital a subsididrias

O teste de imparidade aos Empréstimos e prestagdes de capital a subsididrias é realizado em simulténeo com o teste
de imparidade as Partes de capital em subsididrias. O investimento considerado para efeitos de comparagdo com o
valor de uso calculado é o montante do custo histdrico das partes de capital e dos empréstimos ou prestacdes de
capital concedidos. Apenas serd reconhecida uma perda por imparidade em Empréstimos ou prestacées de capital a
subsididrias depois do montante correspondente & parte de capital estar totalmente coberto por um ajustamento
para perdas por imparidade.

2.4. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das Demonstracoes Financeiras
Imparidade em partes de capital e empréstimos a subsididrias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de balanco do
investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O cdlculo do valor atual dos fluxos de caixa estimados
e a decisdo de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na andlise da Gestdo em
relacdo ao desenvolvimento futuro das suas subsididrias. Na mensuragdo da imparidade, sdo utilizados precos de
mercado, se disponiveis, ou outros parG@metros de avaliagdo, baseados na informagdo disponivel das subsididrias.

No sentido de determinar se a imparidade existe, JMH considera a capacidade e a intengdo de deter o investimento
por um periodo razodvel de tempo que seja suficiente para uma previsdo da recuperagdo do justo valor até (ou
acima) do valor de balango, incluindo uma andlise de fatores, como os resultados esperados da subsididria, o
enquadramento econdmico e o estado do sector.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria coletdvel futura. Os impostos
diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislagdo fiscal atualmente em vigor ou em legislagdo
jé publicada para aplicagdo futura. Alteragdes na legislagdo fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Se as taxas utilizadas para o reconhecimento de impostos diferidos aumentarem em 1 p.p., o impacto nas contas de
JMH seria o sequinte:

Impacto nas contas de JMH

Demonstragdo dos resultados Outros rendimentos integrais

Aumento da taxa em 1 p.p. 59 71

Um montante positivo significa um ganho nas contas de JMH.
Pensodes e outros beneficios de longo prazo concedidos a empregados

Considerando a informagdo disponivel na Bloomberg e algumas estimativas necessdrias & constru¢do de uma curva
de taxa de juro, JMH definiu os seguintes intervalos para determinacdo da taxa de desconto apropriada:

- Intervalo restrito [3,05% - 3,45%]
- Intervalo alargado [2,85% - 3,65%]

Face a estes resultados, J]MH, seguindo a recomendacdo dos atudrios externos, decidiu reduzir a taxa de desconto de
3,80% para 3,25%.
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A tabela abaixo apresenta os impactos nas responsabilidades com os planos de beneficio definido de JMH,
resultantes de alteragdes nos seguintes pressupostos:

Impacto nas responsabilidades com beneficio definido

Pressuposto Alteracgdo do Aumento do Reducdo do
utilizado pressuposto pressuposto pressuposto
Taxa de desconto 3,25% 0,50% (310) 325
Taxa de crescimento dos saldrios
0,
curto prazo 2,00% 0.50% 50 (47)
longo prazo 3,00%
Taxa de crescimento das pensdes 3,00% 0,50% 276 (262)
Esperanca média de vida TV 88/90 1 ano 691 (650)

Um montante positivo significa um aumento das responsabilidades. Um montante negativo significa uma reducdo
das responsabilidades.

Provisoes

JMH exerce julgamento considerdvel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes e a sua exposi¢do a passivos
contingentes relacionados com processos em contencioso. Esta avaliagdo é necessdria por forma a aferir a
probabilidade de um contencioso ter um desfecho favordvel ou obrigar ao registo de um passivo. As provisdes sdo
reconhecidas quando JMH espera que os processos em curso originem uma saida de fluxos, a perda seja considerada
provdvel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas
reais poderdo ser diferentes das originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a
medida que nova informacdo fica disponivel, com o apoio, principalmente, de especialistas internos, se disponiveis, ou
através do apoio de consultores externos, como atudrios ou consultores legais. Revisdes as estimativas destas
perdas de processos em curso podem afetar resultados futuros.

2.5. Hierarquia de justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos de JMH mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2024 e
2023, de acordo com os niveis de hierarquia de justo valor definidas nas demonstracdes financeiras consolidadas:

2024 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 2.470 - - 2.470
Total de ativos 2.470 - - 2.470

Passivos mensurados ao justo valor

Total de passivos - - - -

2023 Tot Nivel Nivel Nivel
Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 2.470 - - 2.470
Total de ativos 2.470 - - 2.470

Passivos mensurados ao justo valor

Total de passivos - - - -
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2.6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos Ativos ou
financeiros ao passivos Outros Total ativos Ativos e .
. . . R . . ~ Total ativos
justo valor financeiros ao ativos e passivos passivos ndo .
" . X X ) y e passivos
através de custo financeiros financeiros financeiros
resultados amortizado
2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 131.823 - 131.823 - 131.823
Empréstimos e prestagdes de capital a subsididrias - 2.617.428 - 2.617.428 - 2.617.428
Outros investimentos financeiros - - 148 148 - 148
Devedores, acréscimos e diferimentos 280 89.392 - 89.672 2.767 92.439
Outros ativos ndo financeiros - - - - 691.903 691.903
Total de ativos 280 2.838.643 148 2.839.071 694.670 3.5633.741
Passivos
Responsabilidades com locagdes - 2.699 - 2.699 - 2.699
Credores, acréscimos e diferimentos - 46.252 - 46.252 20.351 66.603
Outros passivos ndo financeiros - - - - 15.637 15.637
Total de passivos - 48.951 - 48.951 35.988 84.939
Ativos Ativos ou
financeiros ao passivos Outros Total ativos Ativos e .
. . . . X . ~ Total ativos
justo valor financeiros ao ativos e passivos passivos ndo .
. . . X X ) 3 e passivos
através de custo financeiros financeiros financeiros
resultados amortizado
2023

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 228.638 - 228.638 - 228.638
Empréstimos e prestagdes de capital a subsididrias - 2.270.860 - 2.270.860 - 2.270.860
Outros investimentos financeiros - - 148 148 - 148
Devedores, acréscimos e diferimentos 267 43.969 - 44.236 3.265 47.501
Qutros ativos ndo financeiros - - - - 690.907 690.907
Total de ativos 267 2.543.467 148 2.543.882 694.172 3.238.054
Passivos
Responsabilidades com locacdes - 2.417 - 2.417 - 2.417
Credores, acréscimos e diferimentos - 41.821 - 41.821 21.016 62.837
Qutros passivos ndo financeiros - - - - 16.644 16.644
Total de passivos - 44.238 - 44.238 37.660 81.898

3. Custos operacionais
v" Politicas contabilisticas
Custos da prestacdo de servicos

Os custos da prestagdo de servigos correspondem aos custos incorridos por cada um dos departamentos de JMH na
prestagdo de um conjunto de servigos técnicos e especializados as suas participadas.

Custos administrativos

Os custos administrativos apresentados na demonstragdo dos resultados incluem, entre outros, os custos incorridos
pelos vdrios departamentos de JMH que ndo correspondem a servicos prestados, bem como o IVA ndo dedutivel que
decorre da aplicagdo do método da afetagdo real.
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Outras perdas e ganhos operacionais

As outras perdas e ganhos operacionais incluem os custos ndo relacionados com a prestagdo de servicos as suas

participadas e os ndo diretamente relacionados com a fungdo de Holding do Grupo.

3.1. Custos operacionais por naturezas

2024 2023
Fornecimentos e servigos externos 29.721 35.437
Rendas e alugueres (nota 11.3) 1.787 1.723
Custos com pessoal (nota 4.1) 69.780 75.285
Depreciacdes e amortizagdes de ativos tangiveis e intangiveis 3.118 1.509
Depreciagoes de direitos de uso (nota 11.3) 1.064 756
Outras naturezas de ganhos e perdas 44261 2.209
Total 149.731 116.919
Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de outras naturezas de ganhos e perdas inclui donativos no montante de
€43.213 milhares (2023: €1.746 milhares), dos quais €40.000 milhares efetuados & Fundagdo Jerénimo Martins
criada no dia 19 de marco de 2024 e que visa ampliar a escala e aumentar o alcance das iniciativas de cardcter
social e de solidariedade do Grupo.
4. Empregados
4.1. Custos com o pessoal
2024 2023
Ordenados e saldrios 29.388 28.273
Seguranca Social 5.132 4.788
Beneficios de empregados 27.216 32.117
Outros custos com pessoal 8.044 10.107
69.780 75.285

Total

Os outros custos com pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, agdo social, formagdo e indemnizacgdes,

entre outros.

No final do exercicio de 2024, o nimero de empregados ao servigo ascendia a 402 (372 em 2023). O ndmero médio

de empregados ao longo do ano foi de 382 (341 em 2023).
4.2. Beneficios de empregados

Valores refletidos em balango na rubrica de beneficios concedidos a empregados:

2024 2023

Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo da Companhia 10.204 10.357
Prémios de antiguidade - Plano de beneficio definido 1.206 1.082
11.410 11.439

Total

Valores refletidos na demonstragdo de resultados na rubrica de custos com pessoal e remensuragoes refletidas nos

capitais proprios em outros rendimentos integrais:

Demonstragdo dos resultados

Outros rendimentos

integrais
2024 2023 2024 2023
Beneficios de reforma - Plano de contribui¢do definida 1.744 1.628 - -
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo da Companhia 364 315 1.127 1.257
Prémios de antiguidade - Plano de beneficio definido 191 211 - -
Compensagdo pés-emprego - Plano de contribuigéo definida 24917 29.963 - -
Total 27.216 32.117 1.127 1.257
151
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Apresenta-se de seguida as alteracdes ocorridas em cada um dos planos:

Planos de contribuicdo

definida para colaboradores

Planos de beneficio definido
para ex-colaboradores

Outros beneficios de longo
prazo concedidos a

no ativo colaboradores

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Saldo em 1 de janeiro - - 10.357 10.241 1.082 967

Custos com juros - - 364 315 45 34

Custos dos servicos correntes 26.661 31.591 - - 117 115
(Ganhos) perdas atuariais

Alteracdes em pressupostos financeiros - - (248) (301) 41 (33)

Alteracgdes de experiéncia - - 1.375 1.558 (12) 95

Contribuigdes ou Reformas pagas (26.661) (31.591) (1.644) (1.456) (67) (96)

Saldo em 31 de dezembro - - 10.204 10.357 1.206 1.082

Pressupostos atuariais utilizados no cdlculo das responsabilidades dos planos de beneficio definido e outros beneficios

de longo prazo:

2024 2023
Tdbua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 3,25% 3,80%
Taxa de crescimento das pensdes 3,00% 4,00%
Taxa de crescimento dos saldrios
curto prazo 2,00% 4,00%
longo prazo 3,00% 3,00%
Os pressupostos de mortalidade utilizados, correspondem aos usualmente adotados em Portugal, tendo sido
baseados em aconselhamento dos atudrios e de acordo com estatisticas publicadas. Na nota 2.4 encontra-se a
andlise de sensibilidade aos pressupostos utilizados.
4.3. Pagamentos futuros esperados
A maturidade expectdvel para os proximos dez anos associada as responsabilidades para com os planos de
beneficio definido, é a seguinte:
Entrele5 Entre 5e 10
Até 1 ano anos anos
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo da Companhia 1.423 4.186 2.682
Prémios de antiguidade - Plano de beneficio definido 105 390 688
Total 1.528 4.576 3.370
5. Custos financeiros liquidos
2024 2023
Juros suportados com empréstimos obtidos (325) (112)
Juros suportados com locagdes (150) (114)
Juros obtidos 7.557 12.412
Justo valor de instrumentos financeiros ndo qualificados como cobertura - (3.310)
Outras perdas e ganhos financeiros (1.908) (1.008)
Custos financeiros liquidos 5.174 7.868

Na rubrica de juros suportados estdo incluidos os juros relativos aos empréstimos mensurados ao custo amortizado.

Os outros custos financeiros incluem, entre outros, imposto de selo por abertura de linhas de crédito, emissdo e
manutencdo de garantias bancdrias e encargos com emissdo de divida de médio e longo prazo diferidos pelo prazo

do respetivo empréstimo.

Na rubrica de juros obtidos estdo incluidos os juros relativos a aplica¢des de tesouraria realizadas ao longo do ano.

Em 2023, a JMH contratou forwards cambiais para cobrir a exposi¢cdo cambial de empréstimos concedidos a uma
subsididria em moeda estrangeira. Os instrumentos derivados tiveram um impacto negativo em resultados, no

montante de €3.310 milhares.
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6. Impostos
6.1. Imposto sobre o rendimento do exercicio

2024 2023
Imposto corrente
Imposto corrente do exercicio 1.740 1.485
Excesso/(insuficiéncia) de exercicios anteriores (471) (143)
1.269 1.342
Imposto diferido
Diferencas tempordrias originadas e revertidas no exercicio (263) (177)
Redugdo da taxa de imposto (69) -
Diferencas tempordrias de exercicios anteriores (78) -
(410) (177)
Outros ganhos/perdas relativos a impostos
Impacto da revisdo de estimativas relativas ao contencioso fiscal 1.840 2.080
1.840 2.080
Total de imposto sobre o rendimento do exercicio 2.699 3.245
6.2. Reconciliacdo da taxa efetiva de imposto
2024 2023
Resultados antes de imposto 702.516 555.679
Imposto calculado a taxa aplicavel em Portugal (22,5%) (158.066) (125.028)
Efeito fiscal gerado por:
Resultados ndo tributados ou ndo recuperdveis 179.957 134.172
Revisdo de estimativas relativas a contencioso fiscal 1.840 2.080
Custos ndo dedutiveis e beneficios fiscais (19.743) (7.187)
Impacto da redugdo de taxas sobre impostos diferidos (69) -
Correcdo da estimativa de anos anteriores (471) (143)
Diferencas tempordrias de exercicios anteriores (78) -
Resultados sujeitos a tributagdo auténoma e outras formas de tributagdo (671) (649)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.699 3.245
Taxa efetiva de imposto (0,38)% (0,58)%

Em 2024 e 2023, a taxa de imposto sobre o rendimento (IRC) aplicada s sociedades a operar em Portugal foi de

21%. Para as sociedades que apresentam resultados fiscais positivos € aplicada adicionalmente uma taxa de 1,5% a
titulo de derrama municipal e uma taxa de derrama estadual de 3%, 5% e 9% para lucros fiscais superiores a €1.500
milhares, €7.500 milhares e €35.000 milhares, respetivamente.

A taxa efetiva de imposto de JMH encontra-se significativamente influenciada pelo efeito fiscal dos dividendos
recebidos de subsididrias. Estes rendimentos ndo estdo sujeitos a tributacdo ao abrigo da legislagdo fiscal em vigor,
na medida em que foram anteriormente sujeitos a tributagcdo na esfera da sociedade que os originou.

6.3. Impostos diferidos ativos e passivos

Saldo Efeito em Efeito no Saldo
2024 A . - X
inicial resultados capital préprio final
Impostos diferidos ativos
Provisdes e ajustamentos para além dos limites fiscais 476 (17) - 459
Responsabilidades com beneficios concedidos a empregados 2574 (303) 182 2.453
Efeito da aplicagdo da norma sobre locagdes 11 (6) - 5
Outras diferencas tempordrias - 242 - 242
3.061 (84) 182 3.159
Impostos diferidos passivos
Atualizagdo de ativos para o justo valor (128) 6 - (122)
Outras diferencas tempordrias - (332) - (332)
(128) (326) - (454)
Variagdo liquida de imposto diferido 2.933 (410) 182 2.705
Os impostos diferidos foram atualizados, tendo em consideragdo que, a partir de 2025, a taxa base de IRC em
Portugal ird reduzir-se de 21% para 20%.
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2023 .S?I(.:Io Efeito em E.feito no Sf:l|d0
inicial resultados capital préprio final
Impostos diferidos ativos
Provisdes e ajustamentos para além dos limites fiscais 464 12 - 476
Responsabilidades com beneficios concedidos a empregados 2,522 (231) 283 2574
Efeito da aplicagdo da norma sobre locagdes 5 6 - 11
2.991 (213) 283 3.061
Impostos diferidos passivos
Atualizacdo de ativos para o justo valor (164) 36 - (128)
(164) 36 - (128)
Variacdo liquida de imposto diferido 2.827 (177) 283 2.933

A JMH ndo reconheceu qualquer valor em impostos diferidos relacionado com interpretacgdes fiscais incertas.
6.4. Imposto sobre o rendimento a recuperar ou a pagar

O imposto sobre o rendimento apresenta-se no balango da seguinte forma:

2024 2023
Imposto sobre o rendimento a pagar - -
Imposto sobre o rendimento a receber 3.912 3.215
Total 3.912 3.215

JMH integra, desde 1 de janeiro de 2014, um grupo de empresas tributado de acordo com o Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), sendo a Sociedade dominante desse grupo. Para além da JMH, o
grupo é constituido atualmente pelas seguintes empresas:

= Recheio, SGPS, S.A.

= Recheio - Cash & Carry, S.A.

=  Imocash - Imobilidrio de Distribuicdo, S.A.

»  Larantigo — Sociedade de Construcdes, S.A.

= Trade Wings, S.A.

=  Recheio Masterchef, Lda.

= Jerénimo Martins — Servicos, S.A.

=  Desimo, Lda.

*=  Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A.

= Terra Alegre Lacticinios, S.A.

=  Best-Farmer — Actividades Agro-pecudrias, S.A.
= Seaculture — Aquicultura, S.A.

=  QOvinos da Tapada — Agropecudria, Lda.

= Qutro Chdo — Agricultura Bioldgica, Lda.

=  Jodo Gomes Camacho, S.A.

= Jerénimo Martins — Restauracdo e Servicos, S.A.
= Jerénimo Martins Inovagdo, S.A.

=  Santa Maria Manuela Turismo, S.A.

6.5. Impostos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais

A JMH ndo reconheceu impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais na medida em que ndo estima, com razodvel
seguranca, a ocorréncia de lucros tributdveis futuros suficientes para assegurar a recuperabilidade do referido
imposto no curto e/ou médio prazo. De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, ndo existe um prazo limite
para o reporte de prejuizos ficais. O montante de imposto diferido ativo que ndo foi reconhecido a 31 de dezembro de
2024 ascende a €17.395 milhares (2023: €15.815 milhares).

6.6. Reforma fiscal internacional - Pilar 2

Nos termos da Diretiva (UE) 2022/2523 de 14 de dezembro, que introduziu na UE as regras do denominado Pilar 2,
JMH apresenta-se como “entidade constituinte” abrangida pelas novas regras no periodo de 2024, fazendo parte de
um Grupo em que a entidade-mde final é a Sociedade Francisco Manuel dos Santos Holding NV (SFMS).

A expectativa alcancada por JMH é a de que ndo serd devido imposto complementar em Portugal, com referéncia ao
periodo de 2024, devido & aplicagdo das disposi¢des de salvaguarda transitérias com base na declaracdo de
informacdo financeira e fiscal por pais ou jurisdi¢do ("Transitional CbCR Safe Harbours”) do exercicio fiscal de 2023 e
com base em informacdo financeira adicional relativa a 2024.
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A esta data ndo se antecipa que estas novas regras de tributagdo possam ter um impacto significativo nas

Demonstracdes Financeiras, ndo se encontrando qualquer valor reconhecido em impostos na demonstragdo dos

resultados, relativo ao Pilar 2, em 31 de dezembro de 2024.

7. Ganhos (perdas) em subsididrias

2024 2023
Dividendos recebidos 800.800 616.300
Juros de empréstimos concedidos 17.056 11.677
Ajustamentos para perdas por imparidade (20.2) (16.475) -
Ganhos (perdas) na alienagdo de sociedades (nota 13) - (39)
Total 801.381 627.938

Conforme referido na nota 20.2, em resultado dos testes de imparidade aos investimentos em subsididrias (incluindo
os empréstimos concedidos a subsididrias), foram registados em 2024 ajustamentos para perdas por imparidade na

subsididria Origins - Agro Business Investments B.V., no montante de €16.475 milhares.

8. Ganhos (perdas) em outros investimentos

v' Politicas contabilisticas

As rendas recebidas do arrendamento de propriedades de investimento sdo reconhecidas em resultados como

ganhos em outros investimentos no periodo a que dizem respeito.

2024 2023
Rendas de propriedades de investimento 211 203
Ganhos na alienagdo de outros investimentos financeiros - 3
Dividendos 14 14
Total 225 220
9. Ativos fixos tangiveis
9.1. Movimentos ocorridos no exercicio
2024 “ouras Equipamentos Atvosem oy
construcoes
Ativo bruto
Saldo Inicial 1.140 4.898 93 6.131
Aumentos 70 215 37 322
Alienagées e abates - (3) - (3)
Transferéncias e reclassificagdes 13 131 (83) 61
Saldo Final 1.223 5.241 47 6.511
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo Inicial 588 3.949 - 4.537
Aumentos 100 306 - 406
Alienagdes e abates - (3) - (3)
Saldo Final 688 4.252 - 4.940
Valor liquido
Em 1 janeiro de 2024 552 949 93 1.594
Em 31 dezembro de 2024 535 989 47 1.571
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Edificios e Equipamentos e Ativos em
2023 outras Total
construcBes outros curso
Ativo bruto
Saldo Inicial 930 4.452 15 5.397
Aumentos 210 433 91 734
Transferéncias e reclassificacdes - 13 (13) -
Saldo final 1.140 4.898 93 6.131
Depreciacdes e perdas por imparidade
Saldo Inicial 506 3.690 - 4.196
Aumentos 82 259 - 341
Saldo final 588 3.949 - 4.537
Valor liquido
Em 1 janeiro de 2023 424 762 15 1.201
Em 31 dezembro de 2023 552 949 93 1.594

9.2. Garantias

Ndo foram dados quaisquer ativos em garantia de cumprimento de obrigagdes bancdrias ou outras.

10. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo constituidos por despesas de desenvolvimento e contém despesas suportadas com a

implementacdo de plataformas informdticas.

10.1. Movimentos ocorridos no exercicio

2024 desemvotvimento Mo Total

Ativo bruto

Saldo Inicial 10.029 11.237 21.266

Aumentos 556 479 1.035

Transferéncias e reclassificagdes 11.177 (11.237) (60)

Saldo final 21.762 479 22.241
Amortizacoes e perdas por imparidade

Saldo Inicial 9.234 - 9.234

Aumentos 2712 - 2.712

Saldo Final 11.946 - 11.946
Valor liquido

Em 1 de janeiro de 2024 795 11.237 12.032

Em 31 de dezembro de 2024 9.816 479 10.295

2023 desenvoiment M Total

Ativo bruto

Saldo Inicial 9.112 6.958 16.070

Aumentos 112 5.084 5.196

Transferéncias e reclassificagdes 805 (805) -

Saldo final 10.029 11.237 21.266
Amortizagoes e perdas por imparidade

Saldo Inicial 8.066 - 8.066

Aumentos 1.168 - 1.168

Saldo Final 9.234 - 9.234
Valor liquido

Em 1 de janeiro de 2023 1.046 6.958 8.004

Em 31 de dezembro de 2023 795 11.237 12.032
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11. Locacgoes

As locagdes da JMH referem-se principalmente a contratos de arrendamento de escritdrios e de aluguer de viaturas,
com perfodos iniciais entre 3 e 4 anos. Os contratos de locagdo ndo impdem covenants. No que respeita & taxa de
juro incremental utilizada para mensurar as responsabilidades com locagdes, a taxa média utilizada por JMH, em 31
de dezembro de 2024, ascende a 5,47% (5,46% em 31 de dezembro de 2023).

11.1. Direitos de uso

Edificios Equipamento
2024 e outras de transporte Total
construgdes e outros
Ativo bruto
Saldo Inicial 1.794 2.075 3.870
Novos contratos - 1.319 1.319
Atualizagées de contratos - (5) (5)
Cancelamento de contratos - (432) (432)
Saldo Final 1.794 2.957 4.752
Depreciagoes e perdas por imparidade
Saldo Inicial 424 1.044 1.468
Aumentos 365 699 1.064
Cancelamento de contratos - (411) (411)
Saldo final 789 1.332 2.121
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2024 1371 1.031 2.402
Em 31 de dezembro de 2024 1.006 1.625 2.631
Edificios Equipamento
2023 e outras de transporte Total
construgdes e outros
Ativo bruto
Saldo Inicial 1.694 1.334 3.029
Novos contratos - 501 501
Atualizagdes de contratos 100 311 411
Cancelamento de contratos - (71) (71)
Saldo Final 1.794 2.075 3.870
Depreciacdes e perdas por imparidade
Saldo Inicial 85 697 782
Aumentos 339 417 756
Cancelamento de contratos - (70) (70)
Saldo final 424 1.044 1.468
Valor liquido
Em 1 de janeiro de 2023 1.610 637 2.247
Em 31 de dezembro de 2023 1371 1.031 2.402
11.2. Responsabilidades com locagoes
2024 Correntes Ndo correntes Total
Saldo inicial 877 1.540 2.417
Aumentos (novos contratos) 354 965 1.319
Pagamentos (1.012) - (1.012)
Transferéncias 901 (901) -
Alteragdo / Cancelamento de contratos (15) (11) (26)
Saldo final 1.107 1.592 2.699
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2023 Correntes Ndo correntes Total
Saldo inicial 730 1.507 2.237
Aumentos (novos contratos) 141 361 502
Pagamentos (732) - (732)
Transferéncias 526 (526) -
Alteragdo / Cancelamento de contratos 211 199 410
Saldo final 877 1.540 2.417

11.3. Custos reconhecidos na demonstracdo dos resultados

A demonstracdo dos resultados inclui os custos abaixo indicados relacionados com locagdes:

2024 2023

Depreciagdo dos direitos de uso
Edificios e outras construcoes 365 339
Equipamento de transporte 699 417
Subtotal 1.064 756
Juros de responsabilidades com locacées 150 114
Ganhos/perdas com cancelamento de contratos - -

Rendas e alugueres (nota 3)

Gastos relacionados com locagdes de curto-prazo 1.152 1.084
Gastos relacionados com locagdes de ativos de valor reduzido 22 29
Gastos com componente de ndo locagdo incluida nos pagamentos 613 610
Subtotal 1.787 1.723
Total 3.001 2.593

Os pagamentos relativos a locagdes ascenderam a €2.948 milhares no ano de 2024 (2023: €2.569 milhares).

12. Propriedades de investimento

JMH detém um imdvel, o qual foi parcialmente arrendado a uma companhia do Grupo, tendo gerado proveitos de
rendas de €211 milhares (2023: €203 milhares). Este imdvel encontra-se reconhecido pelo seu valor de mercado, a
partir de avaliagdes realizadas por entidade independente e confirmado regularmente pela aplicagdo do método do
rendimento, encontrando-se o mesmo valorizado por €2.470 milhares (2023: €2.470 milhares).

Em 2024, JMH suportou despesas com este imdvel no montante de €4 milhares (2023: €5 milhares), reconhecidas em
resultados, em outros custos e perdas operacionais.

13. Partes de capital em subsididrias

As partes de capital em subsididrias, correspondem a investimentos realizados na aquisi¢cdo de participagdes
financeiras nas sociedades constantes na nota 24.

2024 2023
Valor liquido em 1 de janeiro 666.133 666.038
Aumentos 1.750 100
Diminuicoes - 5)
Ajustamentos para perdas por imparidade (20.2) (18) -
Valor liquido em 31 de dezembro 667.865 666.133

No decurso do exercicio de 2024, a J]MH adquiriu 70% do capital da Larantigo - Sociedade de Construcdes, S.A. pelo
montante de €1.750 milhares.

Conforme referido na nota 20.2, a JMH conduziu testes de imparidade aos seus investimentos em subsididrias
(incluindo empréstimos concedidos a subsididrias). Como resultado desses testes, a JMH reconheceu em 2024 perdas
por imparidade em investimentos financeiros na subsididria Origins - Agro Business Investments B.V. no montante de
€18 milhares.

Em agosto de 2023 a JMH entrou no capital da sociedade Jeronimo Martins Slovensko, s. r. 0., com uma participagdo
de 10%.

Em novembro de 2023 foi dissolvida e liquidada a sociedade Friedman - Sociedade de Investimentos Mobilidrios e
Imobilidrios, Lda., tendo essa operacdo gerado uma menos-valia de €39 milhares.
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14. Empréstimos e prestacoes de capital a subsididrias

Empréstimos ndo correntes / Prestagdes de capital 2024 2023
Valor liquido em 1 de janeiro 2.086.825 1.812.945
Aumentos 240.260 274.050
Diminuicdes (35.000) (170)
Ajustamentos para perdas por imparidade (20.2) (16.457) -

2.275.628 2.086.825

Valor liquido em 31 de dezembro

Conforme referido na nota 20.2, em resultado dos testes de imparidade aos investimentos em subsididrias (incluindo
os empréstimos concedidos a subsididrias), foi registado em 2024 um ajustamento para perdas por imparidade em
empréstimos concedidos a subsididria Origins - Agro Business Investments B.V., no montante de €16.457 milhares.

Os empréstimos ndo correntes revestem a natureza de prestagdes suplementares de capital (como tal, ndo vencem

juros).
Empréstimos correntes 2024 2023
Valor liquido em 1 de janeiro 184.035 49.835
Aumentos 176.155 150.280
Diminuicdes (18.390) (16.080)
341.800 184.035

Valor liquido em 31 de dezembro

Os empréstimos correntes revestem a natureza de operagdes de tesouraria (como tal, vencem juros a taxas normais

de mercado).

15. Devedores, acréscimos e diferimentos

2024 2023
Ndo correntes
Outros devedores (fundo compensagdo do trabalho - FCT) 280 267
Total 280 267
Correntes
Subsididrias 64.492 14.149
Outros devedores 359 2.004
Outros impostos a recuperar 961 1.727
Acréscimos de proveitos 24.347 27.701
Custos diferidos 2.000 1.653
92.159 47.234

Total

Dos valores registados na rubrica de subsididrias, destacam-se essencialmente faturas emitidas a empresas
subsididrias, relativas a prestacdes de servigos de diversas naturezas, no montante de €53.467 milhares (2023:
€£1.563 milhares), bem como os valores relativos a acertos de IRC entre empresas do Grupo JMH, em virtude de este

ser tributado pelo RETGS, no montante de €9.799 milhares (2023: €11.629 milhares).

Na rubrica de acréscimos de proveitos destacam-se essencialmente €24.248 milhares (2023: €27.566 milhares)

relativos a prestacdo de servigos técnicos ainda ndo faturados.

A rubrica de custos diferidos é composta por €194 milhares (2023: €115 milhares) de custos com emissdo de papel
comercial e garantias bancdrias e €1.806 milhares (2023: €1.538 milhares) e outros custos imputdveis a exercicios
futuros cujo pagamento foi efetuado ainda no exercicio de 2024, ou que, ndo tendo sido pagos, jd foram debitados

pelas entidades competentes.

16. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Depdsitos & ordem 36.600 4.666
Aplicacdes de Tesouraria 95.200 223.945
Caixa 23 27
Total 131.823 228.637

As aplicacoes de tesouraria correspondem a depdsitos de curto prazo existentes em institui¢des financeiras.

Os ratings associados aos depdsitos ¢ ordem e aplicagdes de tesouraria encontram-se detalhados na nota 27.1.
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17. Capital e reservas
17.1. Capital social e prémio de emissdo

O capital social autorizado € composto por 629.293.220 a¢des ordindrias (2023: 629.293.220), todas com um valor
nominal de um euro.

Os detentores de agdes ordindrias tém direito a receber dividendos conforme deliberagdo da Assembleia Geral e tém
direito a um voto por cada agdo detida. Ndo existem acdes preferenciais. Os direitos relativos as a¢des detidas em
carteira pela JMH encontram-se suspensos até essas agdes serem de novo colocadas no mercado.

No exercicio de 2024, ndo se verificaram movimentos em prémios de emissdo de a¢des, mantendo-se o valor do
exercicio de 2023, no montante de €22.452 milhares.

17.2. AgGes proprias

A data de 31 de dezembro de 2024 a JMH detinha 859 mil acdes préprias, adquiridas em 1999 ao preco médio de
€7,06 por acdo, ndo tendo existido quaisquer transagdes no exercicio de 2024.

17.3. Resultados retidos

Em 31 de dezembro de 2024, o montante total de resultados retidos ascende a €2.803.117 milhares (2023:
€2.510.471 milhares), provenientes de resultados gerados no exercicio, no montante de €705.215 milhares (2023:
€558.924 milhares) e o restante em exercicios anteriores.

Deste montante ndo poderdo ser distribuidos €315.008 milhares (2023: €315.953 milhares), conforme disposto nos
artigos 32.°,218.°,295.°, 296.° e 324.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

17.4. Dividendos

De acordo com a decisdo da Assembleia Geral de 18 de abril de 2024, foram pagos, em maio de 2024, dividendos
aos acionistas detentores do capital de ]MH, no montante de €411.624 milhares — correspondendo a um dividendo
por acdo de EUR 0,655 (excluindo-se as ag¢des préprias em carteira).

Na sequéncia da decisdo da Assembleia Geral de 20 de abril de 2023, foram pagos, em maio de 2023, dividendos
aos acionistas do capital de J]MH, no montante de €345.639 milhares — correspondendo a um dividendo por agdo de
EUR 0,55 (excluindo-se as agdes préprias em carteira).

Na sua proposta de aplicacdo de resultados, descrita no ponto 7 incluido no capitulo do Relatdrio de Gestdo, que
constitui parte integrante do Relatdrio e Contas Consolidado, o Conselho de Administragdo propde aos acionistas a
distribuicdo de um montante de €370.776 milhares — correspondente a um dividendo por acdo de €0,59 (excluindo-se
as agdes proprias em carteira). Em conformidade com o disposto no n° 3 do artigo 31.° dos estatutos da JMH, o
Conselho de Administracdo propde ainda a dotagdo de €40.000 milhares para a Fundagdo Jerénimo Martins.

18. Resultados por acdo
18.1. Resultado bdsico e diluido por acdo

2024 2023
Acoes ordindrias emitidas no inicio do ano 629.293.220 629.293.220
Agdes préprias no inicio do ano (859.000) (859.000)
N.° médio ponderado de acdes ordindrias 628.434.220 628.434.220
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas detentores de agdes ordindrias 705.215 558.924
Resultado bdsico e diluido por agéo - euros 1,1222 0,8894

19. Empréstimos obtidos

Esta nota fornece informacgdo sobre os termos dos contratos de empréstimo e outras formas de financiamento.
19.1. Empréstimos correntes e ndo correntes

No final de 2024 e 2023 JMH ndo detinha qualquer empréstimo bancdrio ou de companhias do Grupo.

19.2. Termos e prazos de reembolso dos empréstimos

JMH utiliza linhas de crédito grupadas com outras companhias do Grupo, o que significa que, até ao limite de uma
linha de crédito aprovada junto de uma entidade financeira, a mesma pode ser simultaneamente utilizada por mais
do que uma companhia. Assim sendo, os plafonds ndo utilizados acessiveis a ]JMH ascendem ao montante de
€£143.500 milhares (2023: €117.100 milhares).

19.3. Empréstimos bancdrios: papel comercial

Existem vdrios empréstimos bancdrios contratados sob a forma de programa de papel comercial, no montante global
de €£160.000 milhares (2023: €215.000 milhares), a taxa de juro varidvel. No final de 2024 estava a ser utilizado o
montante de €45.000 milhares por outra empresa do Grupo (em 2023 ndo estava a ser utilizado qualquer montante).
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19.4. Divida financeira liquida

2024 2023

Responsabilidades com locagdes ndo correntes (nota 11.2) 1.592 1.540

Responsabilidades com locagdes correntes (nota 11.2) 1.107 877

Acréscimos e diferimentos de juros (102) 3.044

Depdsitos & ordem (nota 16) (36.600) (4.666)

Aplicacdes de tesouraria (nota 16) (95.200) (223.945)

Total (129.203) (223.150)
20. Provisoes e ajustamentos para perdas por imparidade

20.1. ProvisGes para outros riscos e encargos
Saldo Constituicdo/ Utilizacao/ Saldo
2024 L . X

inicial Reforco Reducdo final

Outros riscos e encargos 5.077 259 (1.563) 3.773

Total 5.077 259 (1.563) 3.773

2023 Saldo Constituigdo/ Utilizacéo/ Saldo

inicial Reforco Reducdo final

Outros riscos e encargos 7.102 138 (2.163) 5.077

Total 7.102 138 (2.163) 5.077

A rubrica de outros riscos e encargos é composta por provisdes para eventuais compensagdes a pagar pela JMH no
ambito de garantias prestadas em acordos de venda de negdcios celebrados nos ultimos anos e por provisées para
processos em contencioso para os quais ndo existem perspetivas de resolugdo no prazo inferior a um ano.

20.2. Ajustamentos para perdas por imparidade

Saldo Constitui¢do/ Utilizacao/ Saldo

2024 S . "
inicial Reforco Reducdo final
Partes de capital em subsididrias - 18 - 18
Empréstimos a subsididrias - 16.457 - 16.457
Total - 16.475 - 16.475

Em 2024, a JMH conduziu os testes de imparidade aos seus investimentos em subsididrias (incluindo empréstimos
concedidos a subsididrias). Como resultado desses testes, a JMH reconheceu perdas por imparidade em
investimentos financeiros na subsididria Origins — Agro Business Investments B.V., no montante de €16.475 milhares.

Para efeitos da realizacdo dos testes de imparidade, a JMH calculou o valor de uso de acordo com o método de
Discounted Cash Flow (DCF). Os valores de uso sdo suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas
de desenvolvimento do mercado, sendo elaboradas projegdes, a cinco anos, de cash flows futuros para cada um dos
ativos ou unidades geradoras de caixa, baseados em planos de médio/longo prazo aprovados pelo Conselho de

Administracdo.

21. Credores, acréscimos e diferimentos

2024 2023
Correntes
Subsididrias 9.233 9.673
Credores comerciais 2.231 3.423
Credores ndo comerciais 117 499
Outros impostos a pagar 4.950 1.420
Acréscimos de custos 50.054 47.805
Proveitos diferidos 18 17
Total 66.603 62.837

A rubrica de acréscimos de custos é composta pelo montante de €15.383 milhares (2023: €19.579 milhares) relativo
a remuneragoes a liquidar ao pessoal e por €34.671 milhares (2023: €28.226 milhares) correspondentes a custos
diversos (utilities, seguros, consultores, rendas, juros e outros encargos financeiros, entre outros), relativos ao
exercicio de 2024, e que ndo foram faturados pelas entidades competentes até ao final do exercicio.
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22. Garantias

As garantias bancdrias existentes sdo as seguintes:

2024 2023
Garantias a favor da Autoridade Tributdria 44.965 46.998
Garantias sobre financiamentos 374.258 344.755
Outras garantias prestadas 1.788 1.774
Total 421.011 393.527

As garantias prestadas sobre financiamentos dizem respeito a empréstimos financeiros contraidos pela subsididria
Jerénimo Martins Colombia, S.A.S. Estas garantias serdo libertadas na sequéncia do reembolso dos empréstimos que
garantem.

A JMH garante ainda o cumprimento de algumas obrigagdes financeiras de subsididrias do Grupo, sendo esse
compromisso de €548.178 milhares a 31 de dezembro de 2024 (2023: €394.121 milhares), respeitante a passivos
reconhecidos no Balango das respetivas subsididrias.

23. Contingéncias, ativos contingentes e passivos contingentes
Passivos contingentes

Encontram-se pendentes de resolugdo diversos processos de contencioso, para os quais a Administracdo, suportada
pela opinido dos seus advogados e consultores fiscais, entende existirem razoes suficientes para a sua contestagdo
em tribunal, pelo que procede a uma avaliagdo da probabilidade de desenlace de cada um dos processos,
constituindo provisdes para os montantes que estima poderem representar desembolsos futuros (nota 20).
Detalham-se abaixo os processos materialmente relevantes:

e A Autoridade Tributdria (AT) informou a JMH da ndo-aceitacdo da dedutibilidade de menos-valias fiscais,
no montante total de €24.660 milhares, apuradas no exercicio de 2007, com a liquidacdo de uma Sociedade
e a venda de uma outra, a qual gerou uma corre¢do aos prejuizos fiscais da Sociedade, no montante de
imposto estimado de €6.800 milhares. Em virtude de decisdes favordveis a JMH relativas a correcdes de
prejuizos de exercicios anteriores, o montante atualmente em disputa é de €4.939 milhares. Em 2019, o
Tribunal Tributdrio de Lisboa veio pronunciar-se a favor de J]MH. No entanto, a AT recorreu dessa decisdo
para tribunal superior. Em 2024, o Tribunal Central Administrativo veio dar razdo a JMH relativamente a
totalidade do valor, dando por finalizado este processo;

e A AT liquidou, relativamente aos anos de 2016 a 2019, a JMH (enquanto sociedade que encabeca o Grupo
Fiscal em que se insere o Recheio SGPS), o montante €30.026 milhares, relativos & tributagdo em IRC de Y4
dos resultados gerados em operacdes internas do Grupo fiscal, em cada um desses anos. Conforme
explicado no Relatério & Contas Consolidado de 2018 (e anos anteriores), esta liquidagdo resulta da
aplicagdo da norma transitéria incluida no Orgamento de Estado Portugués de 2016 (e depois nos trés
Orcamentos seguintes). Com base na avaliagdo dos nossos advogados e consultores fiscais, acreditamos,
firmemente, que hd motivos suficientes para que a JMH conteste as referidas normas;

e A AT liquidou a JMH, relativamente a 2020, o montante de €32 milhares e corrigiu prejuizos fiscais, no
montante de €3.200 milhares, considerando que a amortiza¢éo de marcas e alguns donativos concedidos
ndo seriam aceites como custos dedutiveis. A Gestdo suportada pela opinido dos seus advogados e
consultores fiscais, entende existirem razdes suficientes para a sua contestagdo.
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24. Subsididrias e outros investimentos financeiros

As participagdes diretas da JMH, a 31 de dezembro de 2024, sGo como se apresenta:

. Fragdo .
o
Designagdo Social Notas Sede % Cu_pltdl capital Ativo Cﬂlpl'(!:'ll Resultado
detido . Préprio
detido

PARTES DE CAPITAL EM SUBSIDIARIAS

Desimo, Lda. a) Lisboa 100,00 50 869 865 9
Jerénimo Martins - Servigos, S.A. a) Lisboa 100,00 50 16.718 2.616 1.250
Jerénimo Martins Inovagdo, S.A. a) Lisboa 100,00 50 49 49 0
Trade Wings, S.A. a) Lisboa 100,00 1.000 58.109 4.323 (7.241)
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A. a) Lisboa 70,00 1.750 23.706 23.676 42
Warta - Retail & Services Investments B.V. a) Amesterddo 100,00 18 1.695.922 1.691.960 940.094
Tagus - Retail & Services Investments B.V. a) Amesterddo 100,00 18 680.917 680.883 45.834
New World Investments B.V. a) Amesterddo 100,00 18 1.043.795 1.043.772 (416)
Origins - Agro Business Investments B.V. a) Amesterddo 100,00 18 426.341 426.335 (16.268)
Jeronimo Martins Slovensko, s. r. o. Bratislava 10,00 100 50.757 39.401 (15.106)
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Epic Partners, S.A. b) Geneva 533 b) b) b) b)

a) Para efeitos n.° 3 do artigo 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, declaramos que as sociedades indicadas sdo detidas por maioria de capital.

b) Informagdo ndo disponivel.

No decurso do exercicio de 2024 a JMH adquiriu uma participagdo financeira de 70% no capital da empresa
Larantigo — Sociedade de Construgdes, S.A., pelo montante de €1.750 milhares.

25. Subsididrias, joint ventures e associadas — participacgdes diretas e indiretas

As companhias detidas por JMH, direta e indiretamente a 31 de dezembro de 2024, séo as que constam das notas 24
e 26 do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo.

26. Partes relacionadas
As transagdes com partes relacionadas s@o sempre realizadas a valores de mercado.
26.1. Transacoes com partes relacionadas (acionistas)

JMH é participada em 56,136% pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., sendo a Sociedade Francisco
Manuel dos Santos Holding N.V. a entidade que qualifica enquanto Empresa-mde final do Grupo. N&o ocorreram
quaisquer transagdes entre estas entidades e JMH no exercicio de 2024, nem se encontram, a data de 31 de
dezembro de 2024, quaisquer valores a pagar ou a receber entre elas.

26.2. Transagdes com outras partes relacionadas
26.2.1. Servicos técnicos e administrativos

JMH, enquanto Holding e Centro Corporativo do Grupo, exerce fungdes de coordenagdo e assessoria ds suas
participadas, sendo as Diregoes Funcionais de apoio ao Grupo as que estdo descritas no Ponto 21 do Capitulo 4,
relativo ao Governo Sociedade. O volume de negdcios resultante da prestacdo destes servicos ascendeu durante o
exercicio de 2024 a €45.467 milhares (2023: €36.572 milhares).

26.2.2. Arrendamento de imdveis

JMH exerce parte da sua atividade em instalacdes arrendadas a partes relacionadas, tendo suportado custos em
2024 no montante de €1.056 milhares (2023: €945 milhares).

Tal como referido na nota 12, ]IMH possui um imdével parcialmente arrendado a uma companhia do Grupo, tendo
obtido proveitos em 2024 no montante de €211 milhares (2023: €203 milhares).

26.2.3. Operacoes de tesouraria (empréstimos correntes)

JMH concedeu operagdes de tesouraria a subsididrias, tendo esses empréstimos gerado juros em 2024 no montante
de €17.056 milhares (2023: €11.677 milhares). O aumento dos juros obtidos resulta essencialmente do incremento
dos montantes de capital dos empréstimos.
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26.2.4. Custos com pessoal

Sendo um Grupo em que é normal o aproveitamento de sinergias entre as vdrias companhias que o compdem, é
frequente a transferéncia de pessoal entre elas, conforme as necessidades dos vdrios negdcios. O valor total
suportado durante o ano de 2024 com servicos prestados pelo pessoal cedido por outras companhias foi de €19.775

milhares (2023: €25.695 milhares).
26.2.5. Saldos em aberto em 31 de dezembro de 2024

. Empréstimos Contas a Contas a pagar,
Empréstimos . X
Designacgdo Social concedidos conce~d|dos rec,ebfer € rendimentos a
correntes ndo acréscimos ,ref:onhecer e
correntes de proveitos acréscimos de custos
Empresas subsididrias
Best-Farmer - Actividades Agro-Pecudrias, S.A. 17.600 143 1.279
Desimo, Lda. 650 2 -
Escola de Formacdo Jerénimo Martins, S.A. - - 2 -
Hussel Ibéria — Chocolates e Confeitaria, S.A. - - - 10
Imocash — Imobilidrio de Distribuicéo, S.A. - - 124 -
Imoretalho — Gestdo de Imdveis, S.A. - - 7 91
Jodo Gomes Camacho, S.A. - - 802 -
Jerénimo Martins - Agro-Alimentar, S.A. - - 372 65
Jeronimo Martins Colombia, S.A.S. - - 785 -
Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z. 0.0. - - 216 -
Jeronimo Martins Polska S.A. - - 21.179 205
JM Nieruchomosci Bis Sp. z 0.0. - - 1 -
Jeronimo Martins Slovensko s.r.o. - 5.500 - -
Jerénimo Martins — Restauracdo e Servicos, S.A. 9.010 - 418 288
Jerénimo Martins Inovagdo, S.A. - - - 1
Jerénimo Martins Servicos, S.A. - - 2 8.283
JMR - Gestéo Empresas Retalho, SGPS, S.A. 290.800 - 826 645
JMR - Prestagdo Servicos para a Distribui¢do, S.A. - - 22.689 388
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A. - 21.210 - 15
Lidinvest - Gestdo de Imdveis, S.A. - - 1 -
Lido Sol Il - Distrib. Produtos Alimentares, S.A. - - 114 8
New World Investments B.V. - 1.047.350 - -
Origins - Agro Business Investments B.V. - 442.795 - -
Ovinos da Tapada - Agropecudria, Lda. 740 - 13 326
Outro Chdo - Agricultura Bioldgica, Lda. - - 4 224
Pingo Doce - Distribui¢do Alimentar, S.A. - - 2.639 68
Recheio - Cash & Carry, S.A. - - 11.840 27
Recheio Masterchef, Lda. - - 250 -
Recheio, SGPS, S.A. 9.030 - 1.918 24
Santa Maria Manuela Turismo, S.A. - - - 503
Seaculture - Aquicultura, S.A. - - 28 315
Terra Alegre - Lacticinios, S.A. 6.630 - 96 1.021
Trade Wings, S.A. 7.990 25.000 24 2.113
Warta - Retail & Services Investments B.V. - 749.580 - -
Subtotal 341.800 2.292.085 64.495 15.899
Outras entidades relacionadas
JMDB - Repr. e Distribui¢do Marcas, Lda. - - 1 -
Unilever Fima, Lda - - - 125
Subtotal - - 1 125
Total 341.800 2.292.085 64.496 16.024
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26.2.6. Saldos em aberto em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos

Empréstimos

Contas a receber

Contas a pagar,
rendimentos a

Designagdo Social concedidos concedidos e acréscimos de
correntes ndo correntes proveitos ’ref:onhecer €
acréscimos de custos
Empresas subsididrias
Best-Farmer - Actividades Agro-Pecudrias, S.A. 31.520 - 179 854
Desimo, Lda. - - 2 -
Hussel Ibéria — Chocolates e Confeitaria, S.A. - - 41 -
Imocash — Imobilidrio de Distribuicdo, S.A. - - 52 -
Imoretalho — Gestdo de Iméveis, S.A. - - 43 65
Jodo Gomes Camacho, S.A. - - 638 -
Jerénimo Martins - Agro-Alimentar, S.A. - - 266 431
Jeronimo Martins Colombia, S.A.S. - - 41 -
Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z. 0.0. - - 20 -
Jeronimo Martins Polska S.A. - - 6.963 213
Jeronimo Martins Slovensko s.r.o. - 500 - -
Jerénimo Martins — Restauracdo e Servicos, S.A. 6.125 - 73 127
Jerénimo Martins Inovagdo, S.A. - - - 1
Jerénimo Martins Servicos, S.A. - - 155 9.943
JMR - Gestdo Empresas Retalho, SGPS, S.A. 131.380 - 538 -
JMR - Prestagdo Servigos para a Distribui¢do, S.A. - - 1.379 495
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A. - - - 13
Lidinvest - Gestdo de Imdveis, S.A. - - 1 -
New World Investments B.V. - 926.950 - -
Origins - Agro Business Investments B.V. - 349.795 - -
Ovinos da Tapada - Agropecudria, Lda. - - 9 353
Outro Chdo - Agricultura Bioldgica, Lda. - - 1 150
Pingo Doce - Distribui¢do Alimentar, S.A. - - 5.521 637
Recheio - Cash & Carry, S.A. - - 11.822 98
Recheio Masterchef, Lda. - - 274 -
Recheio, SGPS, S.A. - - 1.719 -
Santa Maria Manuela Turismo, S.A. - - - 520
Seaculture - Aquicultura, S.A. 4.470 - 35 809
Terra Alegre - Lacticinios, S.A. 5.590 - 83 2923
Trade Wings, S.A. 4.950 25.000 79 1.767
Warta - Retail & Services Investments B.V. - 784.580 - -
Subtotal 184.035 2.086.825 29.936 19.398
Outras entidades relacionadas
JMDB - Repr. e Distribui¢éo Marcas, Lda. - - 4 -
Marismar Aquicultura Marinha S.A. - - - 2
Unilever Fima, Lda - - - 15
Subtotal - - 4 17
Total 184.035 2.086.825 29.939 19.415
26.2.7. Remuneracoes dos Administradores
2024 2023
Saldrios e prémios 2.495 2.397
Plano de pensdes 1.050 980
Total 3.545 3.377

O Conselho de Administracdo de JMH é composto por 11 elementos (2023: 11 elementos). As remuneragdes
apresentadas incluem também os montantes pagos aos membros que, fazendo parte do Conselho de Administragdo,
exercem fungdes na Comissdo de Auditoria, que no ano ascenderam a €75 milhares (2023: €75 milhares).

A politica de remuneracdo dos Orgdos de Administracéio e Fiscalizacdo encontra-se detalhada no capitulo relativo ao

Governo da Sociedade, no Relatério e Contas Consolidado.

Os custos com planos de pensdes correspondem a beneficios pds-emprego atribuidos aos Administradores, fazendo
parte dos planos descritos na nota 5.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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27. Riscos financeiros

JMH encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente, risco de mercado (que inclui os riscos de taxa
de juro), risco de liquidez e risco de crédito.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar
os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da JMH. A este nivel, certas exposi¢des sdo
geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A atividade desta drea é conduzida pela Direcdo de Operagdes Financeiras, sendo responsdvel, em articulagdo com
as dreas financeiras das companhias do Grupo, pela identificagdo e avaliagdo dos riscos e pela execucdo da
cobertura de riscos financeiros, seguindo para o efeito as linhas de orientagdo que constam da Politica de Gestdo de
Riscos Financeiros.

27.1. Risco de crédito

O risco de crédito é gerido de forma centralizada. As principais fontes de risco de crédito sdo depdsitos bancdrios,
aplicagées financeiras de curto prazo e derivados contratados junto de instituicdes financeiras.

Relativamente as instituicdes financeiras, a JMH seleciona as contrapartes com que faz negdcio com base nas
notacdes de ratings atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia. Para além da existéncia de um
nivel minimo de rating aceitdvel para as instituicbes com quem se relaciona existe ainda um valor mdximo de
exposi¢do a cada uma destas entidades financeiras.

A seguinte tabela apresenta um resumo, a 31 de dezembro de 2024 e 2023, da qualidade de crédito dos depdsitos
bancdrios e aplicagdes de curto prazo:

Instituicoes financeiras Rating 2024 2023
Standard & Poor’s [A+: AA] 40.426 50.913
Standard & Poor’s [BBB+: A] 55.341 119.470
Standard & Poor’s [BB+ : BBB] 751 37.135
Moody'’s [A2:A1] 633 -
Moody’s [Caa2 : Baal] 33.969 38
Fitch [A-: A+] 254 20.900
Fitch [BBB- : BBB+] 282 -
Fitch [BB+: BBB] 144 155
Total 131.800 228.611

Os ratings apresentados correspondem as notagdes atribuidas por agéncias de rating internacionais, enquadradas
na politica de gestdo de risco financeiro da Companhia. A exposi¢cdo mdxima ao risco de crédito, as datas de 31 de
dezembro de 2024 e 2023, é o respetivo valor de balango dos ativos financeiros.

27.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez passa pela manutencdo de um adequado nivel de disponibilidades, assim como pela
negociagdo de limites de crédito que permitam, ndo apenas assegurar o desenvolvimento normal das atividades de
JMH, mas também assegurar alguma flexibilidade para absor¢do de choques externos a atividade.

Na gestdo deste risco, JMH recorre, por exemplo, a derivados de crédito, com o intuito de minimizar o impacto do
incremento de spreads de crédito, resultantes de efeitos exdgenos a JMH. A gestdo das necessidades de tesouraria é
feita com base no planeamento de curto prazo, realizado diariamente, tendo subjacente os planos financeiros anuais,
que sdo revistos pelo menos duas vezes ao ano.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades de JMH por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Exposicdo ao risco de liquidez

2024 Menos de 1 ano 1 a5anos Mais 5 anos
Empréstimos obtidos
Papel comercial - - -
Credores 11.581 - -
Responsabilidades com locac¢des 1.137 1.858 -
Total 12.718 1.858 -
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Exposicdo ao risco de liquidez

2023 Menos de 1 ano 1 a5anos Mais 5 anos
Empréstimos obtidos
Papel comercial 23 - -
Credores 13.595 - -
Responsabilidades com locagdes 892 1.761 -
Total 14.510 1.761 -

Os fluxos de caixa apresentados para os programas de papel comercial incluem despesas fixas incorridas com estes
programas, independentemente de estarem a ser utilizados ou ndo.

28. Informacgoes adicionais exigidas por diplomas legais
De acordo com o previsto no termos do artigo 66.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

a) Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatdrio de Gestdo, ndo existem
outras operacgoes consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas no balanco ou descritas nestas
notas;

b) O total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e ao Revisor Oficial de Contas no ano de 2024 foi de
€191 milhares, dos quais, €128 milhares relativos a servigos de revisdo legal de contas, e o remanescente,
no montante de €63 milhares, a servicos de garantia limitada de fiabilidade sobre indicadores de
sustentabilidade;

c) A nota 26 deste Anexo as Contas inclui todas as divulgacdes relativas a relagdes entre as partes
relacionadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade;

d) Durante os exercicios de 2022 e 2023, JMH suportou despesas com Investigacdo e Desenvolvimento (“I&D”),
as quais, no seu entendimento, sdo suscetiveis de serem elegiveis para efeitos de consideragdo no Sistema
de Incentivos Fiscais em I&D Empresarial Il (“SIFIDE II"), previsto na legislagdo aplicdvel.

Neste sentido, relativamente ao exercicio de 2022, ainda se aguarda a decisdo por parte do Conselho de
Administra¢do da Agéncia Nacional de Inovagdo, sendo que o investimento em atividades de 1&D do
exercicio correspondeu a um crédito fiscal solicitado no montante de €1.669 milhares (investimento total
elegivel de €2.441 milhares, constituido por despesas com recursos humanos num montante de €1.918
milhares e por despesas de funcionamento elegiveis que ascenderam a €524 milhares).

Relativamente ao exercicio de 2023, ainda se aguarda a decisdo por parte do Conselho de Administragdo
da Agéncia Nacional de Inovagdo, sendo que o investimento em atividades de I&D do exercicio
correspondeu a um crédito fiscal solicitado no montante de €1.639 milhares (investimento total elegivel de
€2.875 milhares, constituido por despesas com recursos humanos num montante de €2.113 milhares e por
despesas de funcionamento elegiveis que ascenderam a €761 milhares).

Por dltimo, atentos os investimentos realizados em 2024 nesta drea, em particular, ]IMH estd igualmente a
analisar a possibilidade de apresentar as entidades competentes uma candidatura ao SIFIDE Il, no prazo
legalmente estipulado.

29. Eventos subsequentes a data do balanco
v Politicas contabilisticas

Quando ocorrem eventos subsequentes & data do balanco que demonstram a evidéncia de condi¢bes que jd existiam
a data do balango, o impacto desses eventos € ajustado nas Demonstragdes Financeiras. Caso contrdrio, eventos
subsequentes & data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Até a data de conclusdo deste Relatério ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem refletidos nas
Demonstragoes Financeiras.

Lisboa, 18 de marco de 2025

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. (a Entidade), que
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 3.533.741 milhares de euros e
um total de capital préprio de 3.448.802 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 705.215 milhares
de euros), a Demonstracdo dos Resultados por Fun¢des, a Demonstragao dos Rendimentos Integrais, a
Demonstracdo de Alteracdes no Capital Préoprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas as demonstrac8es financeiras, incluindo informac8es materiais sobre a politica
contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2024, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstrac8es financeiras como um todo, e na formag¢do da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Partes de capital e Empréstimos a subsidiarias

Descri¢do dos riscos de distorcao material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao material mais
mais significativos significativos

O montante total de investimento em Partes A nossa abordagem incluiu a execucdo dos sequintes procedimentos:
de capital e Empréstimos a Subsididrias
registado nas demonstragdes financeiras
individuais de Jerénimo Martins, S.G.P.S.,
S.A. ascende, a 31 de dezembro de 2024, a
2.943.493 milhares de euros.

Procedemos ao entendimento e avaliacdo dos processos de
monitorizacdo e controlo dos investimentos em Partes de
Capital e Empréstimos a Subsididrias;

Obtivemos os testes de imparidade preparados pela Gestao,

Tal como divulgado na Nota 2.3 as relativamente aos Investimentos em Partes de Capital e
demonstracgdes financeiras, os investimentos Empréstimos a Subsididrias, e confirmacdo dos pressupostos
em Partes de Capital e Empréstimos a utlizados com base nos planos de negécio que foram
Subsididrias sdo registados inicialmente ao aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo;

custo e analisados, a data de cada balanco, de

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢do N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descrigao dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais

mais significativos

forma a detetar a existéncia de indicadores de
possiveis perdas por imparidade.

Se forem identificados indicadores, o valor
recuperavel do ativo é testado pela Gestdo,
utilizando um modelo de fluxos de caixa
descontados. Os dados das avaliagdes para
cdlculo do valor de uso sdo suportados por
desempenhos passados e por expetativas de
desenvolvimento do mercado para cada um
dos investimentos, baseado em projecdes de
fluxos de caixa descontados, taxas de
desconto e taxas de crescimento na
perpetuidade.

Pela relevancia dos montantes envolvidos,
assim como pela complexidade e julgamento
inerentes ao modelo adotado para a avaliacdo
de imparidade, consideramos que a
valorizacdo dos investimentos em Partes de
Capital e Empréstimos a Subsididrias
constituiu uma Matéria Relevante de
Auditoria.

significativos

Estivemos envolvidos na avaliagdo dos principais litigios e
contingéncias fiscais e legais existentes nas entidades
participadas por Jerénimo Martins, SGPS;

Analisdmos, com o apoio de especialistas internos, os
pressupostos e metodologias utilizados pela Gestao,
nomeadamente o modelo utilizado para teste de imparidade,
as taxas de desconto e as taxas de crescimento na
perpetuidade;

Efetudmos procedimentos substantivos para avaliar a
existéncia de indicios de imparidade nos Investimentos em
Partes de Capital e Empréstimos a Subsidiarias,
nomeadamente comparando os Capitais Proprios das
subsididrias, ou o valor de uso calculado de acordo com os
modelos preparados pela Gestdo, com o seu valor
contabilistico; e

Revimos os montantes de perdas por imparidade
reconhecidas pela Entidade relativamente a investimentos em
Partes de Capital e Empréstimos a Subsidiarias e avalidamos a
sua razoabilidade.

Verificdmos também a adequacidade das divulgacdes apresentadas
nas demonstrac¢des financeiras.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e da Comissdo de Auditoria pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢cao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatério de Governo Societdrio, demonstracdo ndo financeira e
relatério sobre remuneragdes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

A Comissdo de Auditoria é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacado
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢dao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaraces ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condic¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracgdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo a Comissao de Auditoria, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo a Comissdo de Auditoria,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrag¢des financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos a Comissdo de Auditoria que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagdes previstasno n.? 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cddigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bem como a verificacdo de que a demonstracao
ndo financeira e o relatério de remuneracdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicadveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Conforme referido no artigo 451, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicdvel a
demonstracdo ndo financeira incluida no Relatério de Gestdo.

3/5



E I Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
Shape the future 31 de dezembro de 2024
with confidence

Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29-H do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e I) do n.°1 do referido artigo.

Sobre a demonstracdo nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451, n.% 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo
preparou um relatério separado do Relatério de Gestdo denominado Declaracdo de Sustentabilidade, que inclui a
demonstracgdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o
mesmo sido divulgado juntamente com o Relatério de Gestdo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo Societario, as informacdes previstas no n.° 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos nomeados/eleitos auditores de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. pela primeira vez na assembleia
geral de acionistas realizada em 06 de abril de 2017 para o mandato correspondente aos exercicios de
2017 e 2018. Fomos nomeados/eleitos, na assembleia geral de acionistas realizada em 11 de abril de
2019 para um segundo mandato compreendido entre 2019 e 2021. Em 21 de abril de 2022, fomos
nomeados na assembleia geral de acionistas, para um terceiro mandato compreendido entre 2022 a
2024;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execuc¢do da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcdo material nas
demonstrac8es financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos a Comissdo de Auditoria da Entidade em 14 de marco de 2025; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.2537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria;

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstraces financeiras da Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela elaboracgdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras, incluidas
no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
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0Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentacdo do relatério anual no formato XHTML vdlido.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Lisboa, 26 de marco de 2025

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Pedro Miguel Borges Marques - ROC n° 1801
Registado na CMVM com 0 n.© 20161640
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