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1. Enquadramento de 2024

Em 2024, a economia mundial demonstrou resiliéncia, registando um crescimento de 3,2%?.

A reducdo da inflagdo possibilitou um alivio na politica monetdria das principais economias, o que
contribuiu para mitigar o aumento do custo de vida e os efeitos da incerteza gerada pelas tensdes
geopoliticas. Ndo obstante, observaram-se diferencas significativas entre os diversos blocos econdmicos
na dindmica da atividade econdmica e na recuperagdo dos rendimentos.

A confianca dos consumidores registou um aumento em vdrias regides, embora tenha permanecido
abaixo dos niveis médios histdricos, especialmente nas economias mais desenvolvidas.

Nos ultimos meses do ano, as vendas a retalho registaram crescimentos mais acentuados na maioria das
economias, e a rigidez do mercado de trabalho diminuiu gradualmente em muitos paises. Apesar do
incremento sucessivo do rendimento disponivel das familias, a evolugdo do consumo privado manteve-se
modesta, em parte devido ao aumento das taxas de poupanga.

No dmbito geopolitico, o ano ficou marcado pela persisténcia da guerra na Ucrania e pela escalada do
conflito no Médio Oriente. A campanha eleitoral nos Estados Unidos da América (EUA) e a eleicdo de
Donald Trump como 47.° presidente dos EUA foram acontecimentos-chave no segundo semestre do ano.
O presidente eleito anunciou medidas protecionistas, potencialmente abrangendo paises com os quais os
EUA mantém relagdes comerciais, o que gerou incerteza quanto ao crescimento econdmico e a inflagdo em
2025.

A OCDE (Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico) estima que o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) acelere para cerca de 3,3% em 2025 e 2026. A inflagdo deverd continuar a
trajetodria descendente iniciada no final de 2023 e o crescimento estdvel do emprego, aliado a uma politica
monetdria global menos restritiva, poderd contribuir para sustentar a procura.

Na Polénia, o ano foi caracterizado por diversos desafios econdomicos. No primeiro trimestre, os
consumidores continuaram a beneficiar da redugdo do IVA sobre alguns bens essenciais. Nos meses
seguintes, o fim desse beneficio e o descongelamento das tarifas de energia contribuiram para uma
deterioracdo da confianga dos consumidores.

Em Portugal, a demissdo, no final de 2023, do Primeiro-Ministro do Partido Socialista, espoletou eleicdes
legislativas antecipadas em margo de 2024, que resultaram na vitdria, com maioria relativa, do Partido
Social Democrata. O risco de crédito do pais melhorou ao longo do ano, refletindo-se numa redugdo dos
custos de financiamento para o Estado, empresas e familias.

Na Colémbia, o cendrio politico permaneceu caracterizado por uma acentuada polarizacdo. Com a
dificuldade do Presidente em aprovar variadas reformas ao longo do ano e, em particular, com a rejei¢do,
ja em dezembro, da sua reforma fiscal e do orgamento da nagdo, as divergéncias entre o governo e os
partidos da oposigdo intensificaram-se, a menos de um ano e meio das proximas eleicdes legislativas e
presidenciais.

*World Economic Outlook Update and Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
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Produto Interno Bruto | Ultimos 3 anos
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A economia polaca registou uma aceleragdo em 2024, com o PIB a crescer 2,8%, em comparagdo com um
crescimento de 0,2% em 2023. Tanto o consumo privado como o publico aumentaram em 2024,
impulsionados pela queda da inflagdo e pelo crescimento significativo dos saldrios nominais, em grande
parte fomentado pelo aumento do saldrio minimo. No entanto, as familias mantiveram-se cautelosas e
reforcaram a taxa de poupanca.

Ainda na Poldnia, o ritmo de desembolso dos fundos do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) resultou
num crescimento mais lento do investimento, tendo a producdo industrial registado um ligeiro aumento em
2024.

A economia portuguesa desacelerou em 2024 e o crescimento do PIB deverd situar-se em 1,9%. Apesar
dos avancos na execu¢do do PRR, observou-se uma redu¢do no investimento empresarial e um
abrandamento do mercado imobilidrio. A procura interna acelerou e as exportag¢des registaram um
crescimento robusto. No mercado de trabalho, o emprego aumentou em 2024, em larga medida devido ao
crescimento da mdo-de-obra estrangeira, com a taxa de desemprego a manter-se baixa. Apesar da
desaceleragdo, a economia portuguesa cresceu acima da média da unido europeia (1%).

Na Colémbia, a economia cresceu 1,7% em 2024 (0,6% em 2023). O investimento voltou a ganhar algum
dinamismo e o mercado de trabalho revelou-se resiliente, o que sustentou o consumo privado e contribuiu
para o crescimento econdmico. As exportacdes registaram um crescimento superior face a 2023, apesar
do impacto da queda dos precos do petrdleo.
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indice de Precos no Consumidor | Ultimos 3 anos
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A inflagdo na Poldnia iniciou o ano de 2024 em queda, atingindo o valor minimo de 2% em margo,
enquanto ainda vigoravam os apoios do governo, nomeadamente o IVA a zero nos produtos alimentares
essenciais. No entanto, com o fim dessa medida, e com a remocdo parcial do limite aos precos da energia,
a inflagdo registou, desde entdo, uma trajetdria de subida, tendo terminado o ano com uma variacdo de
4,7% em dezembro, face ao periodo homdlogo. A inflagdo média foi de 3,7% em 2024 (11,4% em 2023).

Em Portugal, a inflagdo média foi de 2,4% em 2024 (4,3% em 2023), com um comportamento ndo
uniforme ao longo do ano. O valor minimo verificou-se em agosto (1,9%), tendo depois acelerado e
terminado em 3% em dezembro.

Na Colémbia, a inflagdo foi de 8,3% em janeiro e recuou ao longo do ano, cifrando-se em 5,2% em
dezembro. Na média do ano, a inflagdo foi de 6,6% em 2024 (11,7% em 2023). A inflagdo subjacente, que
exclui os produtos alimentares e energéticos, também recuou, atingindo uma média de 6,6% em 2024,
face a 10% em 2023.

Taxas de Juro diretoras - Fim do Periodo | Ultimos 3 anos
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Em 2024, os principais bancos centrais aliviaram o cardcter restritivo da politica monetdria.
O Banco Central Europeu (BCE) manteve as taxas de juro de referéncia inalteradas em 4,5% nos primeiros
meses do ano, tendo, a partir de junho, implementado cortes graduais. O BCE reduziu as taxas de juro

quatro vezes, levando a taxa de refinanciamento a fechar o ano em 3,15%.

Na Polénia, o Banco Central (NBP) manteve as taxas de juro de referéncia inalteradas (5,8%), por
considerar necessdria uma politica monetdria restritiva para fazer face a inflagdo ainda elevada.

Na Colombia, as taxas de juro de referéncia foram revistas oito vezes ao longo do ano, totalizando uma
diminuigcdo de 350 pontos base, de 13% para 9,5%, com cortes graduais @ medida que se observaram os
efeitos da politica monetdria restritiva na inflagdo e na inflagdo subjacente.

indices do Retalho Total e Alimentar | Precos constantes
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As vendas totais no sector do retalho, a precos constantes, registaram, em 2024, uma melhoria face a
2023, com taxas de crescimento positivas nas trés economias em andlise, ainda que inferiores as taxas
registadas em 2022.

Em 2024, as vendas de retalho alimentar registaram uma recuperacdo significativa em Portugal, enquanto
que na Coldmbia se mantiveram estdveis, e na Polénia contrairam ligeiramente face ao ano anterior. O
desempenho inferior nestes dois paises resulta da maior contencdo nas compras por parte dos
consumidores, que ainda se sentiram afetados pela inflagdo, pelos custos de financiamento elevados, e
pela diminui¢do da confianga, principalmente ao longo da primeira metade do ano.

Relatério de Gestdo - Criacdo de Valor e Crescimento 24



Jerénimo Martins | R&C 2024

-12’6 I
-16,9
-21,8

-28,5

Indicador de Confianca dos Consumidores | Ultimos 3 anos
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Os niveis do Indicador de Confianca dos Consumidores melhoraram nas trés geografias em 2024, apesar

de permanecerem em territério negativo.

Na Polénia, o indicador subiu consecutivamente durante os primeiros quatro meses do ano, mas
deteriorou-se posteriormente com o fim do periodo de desinflacdo que se vinha a verificar desde o ano
anterior. No resto do ano, a confianca dos consumidores diminuiu ligeiramente, em resultado da abolicdo

parcial do limite de precos nas tarifas do gds e da eletricidade para as familias.

Em Portugal, a confianga dos consumidores recuperou no periodo de janeiro a setembro, mas diminuiu nos
ultimos meses do ano. Ndo obstante, a confianca esteve quase sempre em niveis menos negativos do que

os registados em 2023.

Na Colédmbia, o indice de confianca em 2024 melhorou em relacdo aos valores médios de 2022 e 2023.

Taxa de Desemprego | Ultimos 3 anos
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A evolucdo da taxa de desemprego foi dispar entre os paises em andlise.

Na Poldnia, a taxa média de desemprego em 2024 fixou-se em 5,1%, em linha com o registado nos anos
anteriores.

Em Portugal, a taxa média de desemprego permaneceu praticamente inalterada face a 2023 nos 6,4%. A
taxa de desemprego tem-se mantido relativamente estdvel ao longo dos uUltimos anos, mesmo num
contexto de forte criagdio de emprego e de aumento da populagdo ativa.

Na Colombia, a taxa de desemprego tem vindo a baixar nos Ultimos anos. Essa tendéncia manteve-se ao
longo de 2024, atingindo 9,1% em dezembro. Ainda assim, no final de 2024 o pais apresentava uma taxa
de desemprego média de 10,2%.

Relativamente &s taxas de cdmbio, em 2024, o ztoty registou uma taxa de conversdo anual média?de
4,3049 em relagdo ao euro, correspondente a uma apreciagdo de 5,3% face ao cdmbio médio de 4,5336
registado em 2023.

Coincidentemente, o peso colombiano registou uma taxa de conversdo anual média de 4.405 face ao euro,
0 que se traduz numa apreciacdo, tal como o ztoty, de 5,3% face aos 4.640 de 2023.

Para 2025, a nivel mundial, é expectdvel que a inflagdo baixe, que o emprego cresca de forma estdvel e
que a politica monetdria global seja menos restritiva. Estes fatores deverdo suportar a procura, apesar da
necessdria contracdo da politica orcamental em vdrios paises.

No final de 2025 ou no inicio de 2026, prevé-se que a inflagdo volte ao objetivo de médio e longo prazo em
quase todas as principais economias. Espera-se que os bancos centrais continuem a baixar as taxas de
juro & medida que a inflagdo continue a decrescer e que as pressdes no mercado de trabalho se dissipem.

As expectativas das instituigdes para 2025 apontam para uma aceleragdo do crescimento econdmico na
Poldnia, impulsionada pela subida dos saldrios reais e por uma politica orcamental que suporte a procura.

O PRR deverd continuar a fomentar o investimento enquanto a inflagdo tenderd a abrandar gradualmente.
Estima-se que o crescimento dos saldrios possa impulsionar o consumo, ao mesmo tempo que continuard
a pressionar os custos das empresas, representando, no entanto, um risco de aumento da inflagdo.

A politica monetdria manter-se-d restritiva, considerando os riscos de inflacdo associados ao aumento dos
precos da energia, dos impostos especiais sobre o consumo e dos servigos regulamentados. Ndo obstante,
espera-se que essa politica seja aliviada a medida que as pressdes sobre os precos se dissipem.

As previsdes para 2025 apontam para um crescimento sustentado da economia portuguesa, fomentado
pela procura interna e externa. A inflagdo moderada, a par da subida dos saldrios reais e do emprego,
sustentard o consumo das familias.

A transicdo gradual para taxas de juro mais baixas e os fundos do PRR irdo impactar positivamente o
investimento em Portugal. A procura externa dirigida & economia portuguesa deverd acelerar em 2025,
mas a evolugdo das exportacdes poderd ser condicionada pelo forte efeito base, em particular no sector
do turismo.

Na Col6mbia, é esperada uma recuperagdo gradual da economia em 2025, com o consumo privado e o
investimento fixo em infraestruturas, maquinaria e habitagdo a evoluirem favoravelmente. As exportagoes
crescerdo a um ritmo moderado, tendo em conta a procura externa e a manutengdo dos precos do
petrdleo, enquanto os bens de investimento, utilizados para produzir outros bens ou servicos, deverdo
impulsionar um maior crescimento das importacées, aumentando o défice da balanga corrente.

2Taxa de conversdo anual média determinada com ponderagdo dos volumes de negdcios das Companhias do Grupo a operarem nessa moeda
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A incerteza a nivel interno e internacional poderd acrescer pressdo sobre a taxa de cdmbio e sobre os
diferenciais das taxas de juro. A eventual subida dos pregos do petrdleo, espoletada pelas tensdes
geopoliticas, poderd impulsionar as exportagdes e as receitas fiscais.

Estima-se que a inflagdo ronde os 3% em 2025, com taxas de juro com tendéncia decrescente que
deverdo permitir o fortalecimento das condigdes financeiras dos agentes econémicos.

1.1. Poldnia

Retalho Alimentar Moderno

O comportamento das vendas de retalho alimentar ndo foi uniforme ao longo do ano. Esta evolugdo foi
condicionada pela retoma da inflagdo a partir de marcgo, pelos efeitos do forte aumento do saldrio minimo
e pela quebra da confianga dos consumidores.

Em janeiro de 2024, o saldrio minimo na Poldnia aumentou para 4.242 ztoty, com uma nova atualizagdo
em julho para 4.300 ztoty. Estas subidas resultaram num maior poder de compra para as familias, mas
tiveram um reflexo severo no incremento dos custos para as empresas. Em termos médios, o saldrio
minimo aumentou 20,5% em 2024, apds um aumento de 17,8% em 2023.

POLONIA - Indice do Retalho Alimentar & Inflacdo Alimentar

| Precos Correntes
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15,4% 15,1%

10,8%
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Retalho Alimentar Inflacdo Alimentar

m 2022 m 2023 2024

Em 2025 é esperado que o setor do retalho alimentar polaco registe um crescimento moderado, com
desafios persistentes. A concorréncia de precos continuard intensa, levando os retalhistas a manter
estratégias promocionais para preservar a competitividade. Simultaneamente, espera-se um foco
crescente na experiéncia do cliente e na personalizagdo da oferta para fortalecer a fidelizagdo.

Retalho de Saude e Beleza

Em 2024, o segmento de saulde e beleza na Poldnia mostrou-se mais resiliente do que a globalidade do
setor do retalho. A inflagdo dos produtos de higiene pessoal e cosméticos foi bastante inferior a registada
em 2023.

A precos correntes, o indice do retalho de salde e beleza permaneceu robusto, o que reflete um

crescimento relevante de volumes, uma vez que os pregos ndo tiveram a mesma influéncia sobre o valor
das vendas a retalho, face ao sucedido no ano anterior.
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POLONIA - Indice do Retalho Satide e Beleza & Inflacdo dos
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1.2. Portugal

Retalho Alimentar Moderno

Em 2024, observou-se um abrandamento do crescimento das vendas no retalho alimentar, a pregos
correntes, devido, maioritariamente, a desaceleracdo significativa da inflagdo alimentar. A inflagdo
alimentar teve um comportamento voldtil ao longo do ano, recuando para perto de uma estagnacdo até
fevereiro, e recuperando, a partir de maio, até encerrar 2024 em 2,4%.

O saldrio minimo aumentou 7,9%, para 820 euros, em janeiro de 2024, mitigando o efeito da inflagdo no
rendimento disponivel das familias.

PORTUGAL- Indice do Retalho Alimentar & Inflagcdo Alimentar |

Precos Correntes
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Em 2025, o contexto deverd ser mais favordvel para as familias, tendo em conta a recuperacdo do poder
de compra por via das atualizagdes salariais (subida do saldrio minimo para 870 euros em janeiro), do
abrandamento da inflagdo, e da redugdo das taxas de juro. Espera-se ainda uma evolugdo favordvel do

mercado de trabalho.
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Mercado Grossista

Em 2024, ndo obstante o crescimento do turismo e do nimero de dormidas, que beneficiou a hotelaria, o
canal HoReCa, no segmento dos restaurantes, enfrentou fortes desafios, tendo sido penalizado pela
diminuicdo das despesas das familias portuguesas em restauragdo, e pressionado pela subida dos
principais custos, com destaque para saldrios e rendas.

Jd a evolugdo do retalho tradicional foi impactada negativamente pela expansdo e forte atividade
promocional do retalho moderno.

1.3. Colombia

Retalho Alimentar Moderno

COLOMBIA - Indice do Retalho Alimentar & Inflacdo Alimentar |

Precos Correntes
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Na Colémbia, o retalho alimentar praticamente estagnou face a 2023, num contexto de inflagdo alimentar
de valor quase idéntico ao do crescimento das vendas a retalho.

Em 2024, a varia¢do anual dos gastos das familias recuou no inicio do ano para niveis negativos, tendo-se
verificado alguma recuperagdo no final de 2024, nas épocas festivas. Embora as familias tenham mantido
a maior afetagdo das suas despesas aos bens de primeira necessidade, como os relacionados com a
alimentacgdo e a habitacdo, as categorias que compdem o cabaz de entretenimento tém vindo a crescer
em termos reais.

O saldrio minimo na Colémbia no final de 2024 era de 1.300.000 pesos colombianos. Em 2025, o saldrio
minimo mensal serd atualizado em 9,5% para 1.423.500 pesos colombianos. Esta subida deverd ter um
efeito positivo na melhoria do poder de compra e incentivar o crescimento do consumo privado. Contudo,
importa referir que, segundo o Departamento Administrativo Nacional de Estatistica (DANE), 55,6% da
forca de trabalho tem profissdes informais podendo auferir rendimentos abaixo do saldrio minimo.

Fontes Consultadas:

Boletins Econémicos do Banco de Portugal; Ministério das Finangas de Portugal; Instituto Nacional de Estatistica (INE); Boletins
Econdmicos do Banco Nacional da Poldnia; Central Statistical Office (GUS); Banco de la Republica (Banco Central
Colombiano); Departamento Administrativo Nacional de Estatistica da Colémbia (DANE); Fedesarrollo; PMR Market Research;
Fitch BMI; ; BMP; ISBIZNES; PORTAL SPOZYWCZY; Hatimeria; AHRESP, Distribuicdo Hoje.

Nota: Todos os dados macroeconémicos apresentados neste subcapitulo tém como base a dltima informagdo disponivel a
data do encerramento deste relatdrio.
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2. Desempenho do Grupo

2.1. Visao geral sobre o desempenho

+9,3% VENDAS +2,9% EBITDA -20,8% R. LIQUIDO

Para €33.464 Milhoes Para €2.232 Milhoes Para €599 Milhoées
(+4,9% excl. FX) (-1,7% excl. FX) (EPS de €0,95)

PROGRAMA CASH FLOW DIVIDA LIQUIDA

DE INVESTIMENTO

€3.064 Milhoes

€1.006 Milhoes €-62 Milhées (posigdio de caixa liquida: €726
Milhoes, excl. ajustes IFRS16)

Tal como esperado, o ano de 2024 foi marcado pelos duros efeitos da combinagdo de uma acentuada
queda da inflagdo alimentar, em correcdo dos aumentos de pregos extraordindrios dos dois anos
anteriores, com a subida significativa dos custos.

A este contexto particularmente dificil, juntou-se a falta de dinamismo do consumo, com especial relevo no
nosso principal mercado — a Poldnia —, que viu intensificar a competicdo por volumes.

Perante os desafios, as nossas insignias continuaram a investir na competitividade de preco e
fortaleceram as suas propostas de valor.

Em resultado deste investimento continuo, as vendas do Grupo cresceram 9,3% (+4,9% a taxas de cdmbio
constantes), atingindo os 33,5 mil milhdes de euros, com um LFL de 0,6%.

Como antecipado, no ano, as margens operacionais do Grupo foram pressionadas pela combinagdo da
deflagdo registada nos nossos cabazes com a significativa inflagdo de custos, principalmente ao nivel dos
saldrios em cada pais.

O EBITDA do Grupo atingiu 2,2 mil milhoes de euros. A respetiva margem caiu 41 p.b. face a 2023.

No final do ano, o Grupo apresentava uma posigdo liquida de caixa (excluindo responsabilidades com
locagoes operacionais capitalizadas) de 726 milhdes de euros, mantendo a solidez do seu balanco.

O Pre-Tax ROIC consolidado foi de 20% versus 26,8% em 2023, refletindo a desaceleracdo do
crescimento das vendas e os seus efeitos no capital circulante, bem como a pressdo na margem
operacional (EBIT).

Apesar dos desafios e do trabalho drduo em todas as frentes dos negdcios, o Grupo continuou a avancgar
na sua agenda de sustentabilidade com progressos importantes ao longo do ano. Neste contexto, importa
referir a dotacgdo inicial de 40 milhdes de euros para a constituigdo da Fundagdo Jerénimo Martins. Esta
fundagdo pretende desenvolver a sua miss@o junto dos colaboradores do Grupo e respetivas familias e,
complementarmente, da comunidade em geral, em especial em resposta a situag¢des de vulnerabilidade
socioecondmica.
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Destaques de Sustentabilidade

A avaliagdo anual realizada pelo CDP atribuiu ao Grupo Jerénimo Martins a classificagdo mdxima (nivel A) no combate as alteragdes
climdticas (Climate Change) e o nivel de lideranca (nivel A-) tanto na gestdo da dgua enquanto recurso critico (Water Security) como na
gestdo das commodities mais associadas ao risco de desflorestagdo (Forests): 6leo de palma, papel e madeira, gado bovino e soja. Além das
acdes desenvolvidas ao longo do ano de 2024, a distingdo reconhece a transparéncia no respetivo reporte.

Em 2024, reduzimos em 15,8% as nossas emissdes de carbono de dmbitos 1 e 2 face ao ano anterior. No mesmo periodo, a faturacdo global
do Grupo aumentou 9,3%. Fechdmos 2024 com painéis fotovoltaicos instalados em cerca de 2.000 lojas e centros de distribuicdo, e
reduzimos o consumo especifico de energia (MWh/milhdo de euros) em 9,3%, reforcando a eficiéncia das nossas operagdes.

A nossa estratégia comercial permitiu assegurar que mais de 90% das compras de produtos alimentares do Grupo fossem feitas a
fornecedores locais, uma tendéncia que mantemos hd mais de uma década. O peso dos produtos de Marca Prépria e pereciveis com
certificacdo de sustentabilidade aumentou e jd representa mais de 14% dessas categorias, o que compara com 7,8% quando inicidmos a
divulgagdo deste indicador em 2021.

Aprofundando o nosso compromisso em oferecer aos consumidores alimentos de qualidade e seguros, que simultaneamente contribuam
para uma melhor saude publica, em Portugal atingimos, antes do prazo que nos impusemos, os 100% de cereais de pequeno-almoco tendo
cereais integrais como primeiro ingrediente. Na Poldnia, o nosso progresso atingiu os 92% dos produtos elegiveis.

Com o propdsito de cuidar dos colaboradores do Grupo e das suas familias, bem como das comunidades em que se insere, foi criada a
Fundagdo Jerénimo Martins, a 19 de margo de 2024. Este projeto representa mais um passo marcante no compromisso de assegurar o apoio
aos colaboradores e comunidades nos momentos em que mais precisam, mitigando as suas vulnerabilidades. A sua atuagdo ird incidir
maioritariamente em trés eixos: emergéncia social, satde e educagdo, dreas em que os projetos j&d implementados pelo Grupo provaram ter
potenciado impactos positivos desde longa data. Numa légica de partilha dos lucros com as partes interessadas, para além dos acionistas, a
Assembleia-Geral concordou em constituir esta Fundagdo que receberd anualmente uma alocacdo de até 40 milhdes de euros. Em setembro
de 2024, a Fundagdo Jerénimo Martins foi reconhecida oficialmente pela Presidéncia do Conselho de Ministros.

Em 2024 foram atribuidos mais de 81 milhdes de euros em apoios diretos a mais de 2.100 entidades. Se considerarmos os 40 milhdes
atribuidos & recém-criada Fundagdo Jerénimo Martins, o valor ascende a mais de 121 milhdes em apoios as comunidades envolventes.

Internamente investimos 354 milhdes de euros em medidas de reconhecimento dos nossos colaboradores (13% acima do investimento feito
em 2023), que foram também destinatdrios de mais de 56 milhdes de euros em programas de responsabilidade interna e medidas de bem-
estar. Mantivemos o compromisso com a formacgdo e desenvolvimento das nossas pessoas, alcangando 64 horas médias de formagdo por
colaborador num investimento superior a 17 milhdes de euros, 31% dos colaboradores com oportunidades de mobilidade interna e mais de
sete mil promovidos a cargos de maior responsabilidade.

No édmbito da diversidade e inclusdo, fomos reconhecidos como uma das 100 empresas com melhor desempenho do mundo no FTSE
Diversity & Inclusion Index, destacando-se os nossos resultados na promogdo da igualdade de género, com o rdcio salarial entre mulheres e
homens a manter-se acima do mercado, nos 98,5%.

Mais informacdes acerca destas e outras agdes no dmbito da sustentabilidade podem ser consultadas no capitulo 5 “Declaragdo de Sustentabilidade” deste
Relatdrio e Contas.

2.2. Foco no crescimento rentdvel

As Vendas do Grupo cresceram 9,3% (+4,9% a taxas de cGmbio constantes), atingindo os 33,5 mil
milhGes de euros, com um LFL de 0,6%.

Contribuicdo para o Crescimento de Vendas (€ Milhses)

1.362 33.464
881 220 26 271 85 11
30608 oy ——
>
2023 Biedronka Pingo Recheio Ara Hebe Outros 2024 excl. FX FX 2024
Doce
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Vendas Consolidadas

2024 A%
(€ Milhdes) LFL
% total | excl. F/X Euro

Biedronka 23.571 70,4% 4,1% 9,6% (0,3)%
Pingo Doce* 5.073 15,2% 4,5% 3.7%
Recheio 1.357 4,1% 1,9% 2,1%
Ara 2.850 8,56% 11,1% 17,0% 0,2%
Hebe 583 1,7% 18,1% 24,3% 8,5%
Outros & Ajustes de Consolidagdo 30 0,1% n.a.

Total JM 33.464 100% 4,9% 9,3% 0,6%

* inclui valores de vendas de loja e combustivel

Na Poldnia, a inflagdo alimentar, que caiu até margo, aumentou em abril com a reintrodugdo do IVA nos
produtos alimentares bdsicos, e registou, desde entdo, uma trajetdria de subida.

Em resultado de um comportamento cauteloso por parte dos consumidores, que, ao longo de todo o ano,
se mantiveram fortemente orientados para preco e promogoes, as vendas de retalho alimentar a pregos
constantes registaram uma evolugdo negativa e a concorréncia intensificou-se de forma acentuada.

A Biedronka trabalhou incansavelmente para oferecer as familias polacas as melhores oportunidades de
poupanca e manteve uma dindmica comercial forte, garantindo a sua lideranga de preco, e merecendo,
uma vez mais, a preferéncia dos consumidores.

A nossa maior insignia, que operou com deflagdo no seu cabaz ao longo dos doze meses do ano, cresceu
as vendas em volume, mesmo num contexto de contencdo do mercado de retalho alimentar e face ao forte
comparativo de 2023, tendo reforcado a sua quota de mercado.

A Hebe apostou numa estratégia comercial competitiva e num sortido de qualidade e com muitos
produtos exclusivos, registando um bom desempenho de vendas, impulsionado, também, pela
contribuicdo crescente no canal online.

Em Portugal, a inflagdo alimentar foi baixa ao longo do ano. No mercado de retalho alimentar, os
consumidores mantiveram-se muito focados em aproveitar oportunidades de preco e promogdes. O canal
HoReCa revelou alguma estagnagdo face ao forte desempenho dos anos anteriores, impactado
principalmente pela fragilidade do consumo fora de casa.

O Pingo Doce manteve uma forte intensidade comercial e a aposta nas suas campanhas promocionais de
reconhecida popularidade. A insignia continuou a expandir o seu novo conceito de loja, reforgcando as
ofertas Unicas da marca em solugdes de refeicdes prontas e produtos frescos, ao mesmo tempo que
introduziu servicos inovadores, entregando um forte desempenho de vendas, apesar da ligeira deflagdo
registada no seu cabaz.

O Recheio alavancou as suas propostas de valor adaptadas a cada tipologia de cliente e, ndo obstante
alguma contragdo do consumo no canal HoReCa, manteve um forte dinamismo, tendo angariado novos
clientes em todos os seus segmentos.

Na Colémbia, a inflagdo alimentar também foi inferior & registada nos anos anteriores. Porém os pregos
alimentares permaneceram elevados e continuaram a pressionar o rendimento das familias, levando os

consumidores a um significativo movimento de trading down.

A Ara executou a estratégia comercial definida, oferecendo boas oportunidades de poupanga as familias
colombianas e refor¢cando a sua posi¢cdo de mercado.

O EBITDA do Grupo foi de 2,2 mil milhées de euros, 2,9% acima de 2023 (-1,7% a taxas de cdmbio
constantes). A respetiva margem foi de 6,7% versus 7,1% em 2023.
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Contribuicdo para o crescimento do EBITDA (€ Milhges)

2168 100 2.232
: " 46 14 8 2.132 ]
-116 -3
> EEm—
2023 Biedronka Pingo Recheio Ara Hebe Outros 2024 excl. FX FX 2024
Doce

Na Biedronka, o EBITDA diminuiu 1,3% (-6,3% em moeda local). A desalavancagem operacional
provocada pela deflagdo no cabaz, num ano fortemente impactado pela decisdo de aumentar de forma
significativa os saldrios das equipas operacionais e pelo investimento em preco, pressionou, como
esperado, a margem EBITDA, que se cifrou em 7,7% (8,5% em 2023).

Na Hebe, o bom desempenho de vendas, a cuidadosa gestdo do mix de margem e o controlo apertado dos
custos traduziram-se num aumento do EBITDA de 39,4% (+32,4% em moeda local), com a respetiva
margem a subir para 10,2% (9,1% em 2023).

No Pingo Doce, a assertividade das vendas, que contou com o contributo da drea de Meal Solutions, e o
foco na produtividade e eficiéncia operacionais permitiram que a margem EBITDA, se mantivesse estdvel
em relagdo ao ano anterior, apesar do investimento em prego e da acentuada inflagdo nos custos.

O Recheio apostou no reforco da dindmica comercial e da competitividade, como forma de aumentar a
sua base de clientes e os volumes, num contexto em que o canal HoReCa revelou sinais de pressdo,
registando uma contragdo da respetiva margem EBITDA.

Na Ara, a subida da margem EBITDA traduz a altera¢do de dindmica comercial e a continuidade do

trabalho realizado ao nivel dos custos, que permitiram melhorar a rentabilidade operacional num contexto
desafiante.

Detalhe do EBITDA

(€ Milhdes) 2024 2023
Mg Mg

Biedronka 1.814 7,7% 1.838 8,56%
Pingo Doce 296 5,8% 282 5,8%
Recheio 69 5,1% 73 5,4%
Ara 96 3,4% 45 1,9%
Hebe 59 10,2% 43 9,1%
Outros & Ajustes de Consolidacdo (103) n.a. (112) n.a.
EBITDA Consolidado 2.232 6,7% 2.168 7,1%

O programa de investimento manteve-se como a principal prioridade na alocagdo de capital e foi
rigorosamente executado por cada uma das insignias que, ndo sé se focaram em reforgar as suas
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posicdes de mercado através da expansdo, como também trabalharam na melhoria da experiéncia global
de compra, apostando forte em remodelagdes nos respetivos parques de lojas.

T e

BIEDRONKA

186
ABERTURAS
(161 liquidas)

280
REMODELACOES

388
TOTAL ABERTURAS*

PINGO DOCE RECHEIO
10 -
ABERTURAS ABERTURAS

(7 liquidas)
64 1
REMODELACOES REMODELACOES

368

ARA

150
ABERTURAS
(148 liquidas)

15
REMODELACOES

TOTAL REMODELAGOES*

HEBE

39
ABERTURAS
(36 liquidas)

6
REMODELACOES

*Inclui a abertura de trés lojas da Jeronymo
** Inclui a remodelag¢do de uma loja da Jeronymo e uma loja da Hussel

Em 2024, o programa de investimento cifrou-se em mil milhdes de euros. A reduc¢do em relagdo a 2023
deve-se, essencialmente e como planeado, a um menor investimento executado em remodelagdes na
Biedronka e em aberturas na Ara.

A expansdo absorveu 40% do Capex do ano, com a inauguragdo de um total de 388 novas lojas (352
adicdes liquidas).

(€ Milhdes) 2024
Area de Negécio Expansdo!  Outros? Total
Biedronka 124 294 418
Lojas 94 260 353 )
Logistica e Estrutura Central 31 34 65 Investimento por Area de Negécio
Pingo Doce 35 242 277 Outros
Lojas 35 234 270 1%
Logistica e Estrutura Central - 7 7 1;\50% _—
Recheio 8 21 29
Ara 147 24 171 I 5%
Lojas 78 18 96 2,9%
Logistica e Estrutura Central 69 6 74
Total Distribuicdo Alimentar 314 580 895 Pi"297°’5[:/n°ce
Hebe 9 11 20
Servicos e Outros 83 8 91
Total JM 406 600 1.006
% do EBITDA 18,2% 26,9% 45,1%

1 Novas lojas e centros de distribuicéo
2 Remodelagdo, manutengdo e outros

A Biedronka continuou a reforcar a sua presenca no mercado, beneficiando da flexibilidade desenvolvida
para adaptar o seu formato das oportunidades de mercado, abrindo 186 novas lojas no ano (161 adigdes
liquidas), e remodelando 280 localizagdes.

A operagdo g-commerce (entregas ultrarrdpidas), que opera sob a marca Biek, abriu cinco novos micro
fulfilment centres, tendo finalizado o ano com um total de 23.
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Na Eslovdquia, os primeiros investimentos resultaram, j& em marco de 2025, na abertura das primeiras
lojas Biedronka e um centro de distribuigcdo, esperando-se terminar o més com cinco lojas a operar.

A Hebe registou 36 aberturas de lojas no mercado polaco (33 adigoes liquidas), a que acresceram, no final
do ano, a abertura de duas lojas na Eslovdquia e uma outra na Chéquia.

O Pingo Doce deu seguimento ao plano de roll out do conceito All About Food, refor¢cando o destaque
dado aos Pereciveis e as Meal Solutions, e remodelou 64 lojas. A insignia abriu 10 novas localizagdes no
ano e encerrou trés.

O Recheio investiu na remodelagdo de uma loja, garantido a qualidade da sua proposta de valor com
especial foco no canal HoReCa.

A Ara executou com sucesso o seu programa de expansdo, inaugurando 150 novas lojas e fechando o
ano com um parque de 1.438 localizagdes.

Suportando a expansdo da insignia, também a logistica se manteve uma drea relevante de investimento
com a abertura de um novo centro de distribuicdo no inicio de 2024, e investimentos em infraestruturas a
inaugurar em 2025.

Na drea agroalimentar em Portugal, para além da compra de algumas propriedades ligadas @
agropecudria, o investimento € justificado pelo aumento da participa¢do na Supreme Fruits, de que o
Grupo passou a deter 80% do capital, e o reforco de capital e aumento de participagdo na Andfjord
Salmon, empresa norueguesa de criagdo de salmdo, na qual Jerénimo Martins detém uma participacdo de
28%. Adicionalmente, o Grupo passou ainda a deter 100% do capital da sociedade Outro Chdo, apds a
aquisicdo da quota do parceiro, que precisou focar-se no seu negadcio core: a Vale da Rosa.

Consistente com a postura responsdvel do Grupo em todas as dreas de intervencdo, o cumprimento das
obrigacdes fiscais merece uma nota de relevo j& que, nos vdrios paises onde opera, o Grupo encontra-se
sujeito a diferentes tipos de impostos, contribuicoes e taxas, resultantes da atividade das suas
subsididrias.

No ano de 2024, o Grupo suportou um total de 1.058 milhdes de euros em impostos sobre lucros do
exercicio, contribuicbes a cargo das empresas para sistemas de protecdo social, impostos e taxas sobre
vendas e propriedade, e IVA ndo dedutivel em determinados paises. Para além destes impostos e
contribuicbes, o Grupo estd ainda sujeito a um conjunto significativo de outras taxas e impostos
decorrentes do tipo de atividades que exerce em cada pais, 0s quais encontram-se muitas vezes
incorporados no custo dos produtos ou servigcos obtidos.

Detalhe por tipologia de imposto

(€ Milhoes) 2024 2023

Imposto sobre o rendimento 192 255
Contribuigées Seg. Social e similares 462 399
Impostos/Taxas sobre vendas e consumo 404 363
Total de impostos suportados 1.058 1.016
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Detalhe por pais

(€ Milhdes) 2024 2023

Portugal
Poldnia
Colémbia

Outros Paises

Total de impostos suportados

144 141
883 849
28 25

2 -
1.058 1.016

A taxa efetiva de impostos® de 2024 ascendeu a 24% (25,2% em 2023).

A rentabilidade do capital investido, calculada sob a forma de Pre-Tax ROIC, foi de 20% (26,8% em 2023).

(€ Milh6es) 5.925

2023 2024

mmmm Cap. Operacional Inv. Médio  «=O==Margem EBIT  «=Ow== Pre-Tax ROIC

Esta evolugdo, resulta em boa parte, da correcdo da extraordinariamente elevada inflagdo alimentar
registada em 2022 e 2023, no contexto das disrupgbes provocadas pelo inicio da guerra na Ucrénia e que
impactaram positivamente e de forma relevante o capital turnover e o Pre-Tax ROIC nesses anos.

Em 2024, a esta correg@o somou-se a substancial pressdo da inflagdo registada nos custos sobre a
margem EBIT, bem como o aumento do capital investido, nomeadamente ao nivel do capital circulante.

2.3. Solidez financeira

Resultado Operacional Consolidado

2024 2023
(€ MilhGes) A%
% )

Vendas Consolidadas 33.464
Margem Total 6.851
Custos Operacionais (4.619)
Cash Flow Operacional (EBITDA) 2.232
Depreciagdo (1.043)
Resultado Operacional (EBIT) 1.189

30.608 9,3%

20,5% 6.251 20,4% 9,6%
(138)% (4.083)  (13,3)% 13,1%
6,7% 2.168 7.1% 2,9%
(3,1)% (902) (2,9)% 15,6%
3,6% 1.266 4,1% (6,1)%

3 Taxa efetiva de imposto determinada com base no imposto estimado do exercicio, sem considerar corregdes de estimativas de anos anteriores

e impostos diferidos.
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2024 2023
(€ Milhdes) A%
% %

Resultado Operacional (EBIT) 1.189 3,6% 1.266 4,1% (6,1)%
Resultados Financeiros (267) (0,8)% (174) (0,6)% 53,5%
Ganhos/Perdas em Empresas Associadas (1) (0,0)% (1) (0,0)% 20,2%
Outras Perdas e Ganhos (119) (0,4)% (79) (0,3)% n.a.
Resultado antes de Imposto (EBT) 801 2,4% 1.012 3,3% (20,8)%
Impostos (195) (0,6)% (239) (0,8)% (18,3)%
Resultado Liquido 606 1,8% 773 2,5% (21,6)%
Interesses que ndo Controlam (7) (0,0)% (16) (0,1)% (56,3)%
Res. Liquido atrib. a JM 599 1,8% 756 2,5% (20,8)%
Res. Liquido / agdo (€) 0,95 1,20 (20,8)%
Res. Liquido / agdio sem Outras Perdas e Ganhos (€) 1,11 1,29 (14,5)%

As Outras Perdas e Ganhos foram de -119 milhdes de euros, incluindo os 40 milhoes de euros de dotagdo
inicial da Fundacdo Jerénimo Martins, para além dos write-offs decorrentes das remodelagdes e de custos
de reestrutura¢do. Também aqui estd incluido o pagamento de 27 milhdes de euros relativos a prémios
atribuidos, a titulo excecional, ds equipas operacionais em reconhecimento do seu elevado nivel de
compromisso num ano extremamente exigente e no qual trabalharam para voltar a registar crescimentos
das vendas em volume.

O Cash Flow do ano, antes de considerar o pagamento de dividendos, foi negativo em 62 milhdes de
euros, em muito impactado pelo efeito sobre o crescimento da rdpida passagem de elevada inflagdo para
deflacdo. Também se registou uma subida dos juros pagos consistente com o aumento da divida liquida,
principalmente na Colombia, onde a taxa de juro se mantém a niveis elevados.

Cash Flow

EBITDA 2.232 2.168
Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizadas (380) (337)
Pagamento de Juros (283) (192)
Outros Itens Financeiros 1 1
Imposto sobre o Resultado (280) (254)
Fundos gerados pelas Operacoes 1.290 1.386
Pagamento de Capex (1.054) (1.153)
A Capital Circulante (202) 176
Outros (96) (65)
Cash Flow (62) 345

O Balanco Consolidado manteve-se sélido. No final do ano a posicdo de caixa (excluindo as
responsabilidades com locacoes operacionais capitalizadas) foi de 726 milhoes de euros, incorporando o
pagamento de dividendos da Sociedade que, em 2024, foi de 411,6 milhdes de euros, de acordo com a
politica de payout em vigor.
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Balanco Consolidado

(€ Mihzes) |

Goodwill Liquido 639 635
Ativo Fixo Liquido 5.891 5.633
Direitos de Uso Liquido 3.530 3.074
Capital Circulante Total (4.062) (4.314)
Outros 318 235
Capital Investido 6.317 5.163
Total de Empréstimos 1.003 765
Locacdes Financeiras 128 102
Locacdes Operacionais Capitalizadas 3.790 3.280
Acréscimos e Diferimentos de Juros 25 22
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.882) (2.074)
Divida Liquida 3.064 2.097
Interesses que ndo Controlam 247 252
Capital Social 629 629
Resultados Transitados 2.377 2.184
Fundos de Acionistas 3.253 3.066

O Grupo mantém a sua estratégia de financiamento recorrendo, sempre que possivel, a empréstimos em
moeda local como forma de cobertura natural do risco cambial dos investimentos.

Com o objetivo de garantir o total alinhamento da estratégia financeira com a sua agenda de
Sustentabilidade, o Grupo elaborou e divulgou publicamente o seu Sustainable Finance Framework (SFF),
que servird para enquadrar grande parte da divida a contratar.

Na Poldnia, no final de 2023, foi contratada uma nova linha de financiamento com o Banco Europeu de
Investimento, de médio e longo prazo, com o limite de 1.500 milhdes de ztoty (cerca de 346 milhdes de
euros), para apoiar os investimentos em remodelacoes de lojas Biedronka que acarretem uma melhoria da
eficiéncia energética das mesmas. A 31 de dezembro de 2024, tinham sido utilizados 600 milhdes de ztoty
(cerca de 140 milhoes de euros), a taxa fixa, por um periodo de oito anos. Desde a contratagdo do
financiamento e o final de 2024, tinham sido remodeladas mais de 500 lojas com ganhos de eficiéncia
energética através de isolamento dos edificios e implementagdo de sistemas fechados de refrigeracdo
baseados em gds natural.

A Jerénimo Martins Colémbia contratou um novo empréstimo com a International Finance Corporation
(IFC), integrada no Banco Mundial, no montante de 120 milhdes de ddlares, cuja utilizagdo era, & data de
31 de dezembro de 2024, de 99 milhoes de ddlares, cerca de 433 mil milhdes de pesos colombianos. Este
empréstimo, ESG Linked, tem uma maturidade de sete anos e tem como propdsito apoiar a expansdo da
Companhia com a construcdo de dois centros de distribuicdo nas regides de Bogotd e Cali com
classificacdo ‘Green’ através da certificagdo EDGE-Advanced.

Foram ainda reconvertidas linhas de “Confirming” e garantias, classificadas como sustentdveis ao abrigo
do SFF, que consideram condigdes de custo mais favordveis como incentivo a desenvolver melhores
prdticas e cumprir objetivos de ESG.

As unidades de negdécio denominadas em euro e ztoty, tendo apresentado excedentes liquidos de caixa

significativos, puderam, ao longo do ano, obter remuneracdes sobre esses montantes, através da
contratacdo de depdsitos bancdrios e outras aplicagdes de tesouraria de curto prazo.
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Detalhe dos Empréstimos e Locagées Financeiras

(€ Mihzes) R

Empréstimos / Locacgdes financeiras de Médio Longo Prazo 622 371
% do Total 55,0% 42,8%
Maturidade Média (anos) 3,9 3,6
Total de Empréstimos / Locagdes financeiras 1.131 867
Maturidade Média (anos) 2,3 1,7
% Total de Empréstimos / Locagdes financeiras em euros 10,2% 8,4%
% Total de Empréstimos / Locagdes financeiras em ztoty 20,5% 19,0%
% Total de Empréstimos / Locagdes financeiras em pesos colombianos 69,4% 72,6%

2.4. Jerénimo Martins no mercado de capitais

As expectativas de cortes nas taxas de juros pela Reserva Federal (Fed) nos Estados Unidos da América
(EUA) e a flexibilizagdo monetdria pelo Banco Central Europeu (BCE) apesar da inflagdo mais elevada do
que o esperado na regido dominaram as agendas dos mercados de capitais ao longo de 2024.

Logo no inicio do ano, as tensdes no Mar Vermelho ameagaram impactar negativamente os mercados
globais de petrdleo, aumentando os riscos de inflagdo. Apesar disso, o indice MSCI atingiu mdximos de
dois anos, o Euro Stoxx 50 valorizou para mdximos de 20 anos e o S&P 500 estabeleceu novos recordes,
com o quarto recorde consecutivo a registar-se logo em janeiro.

Os mercados europeus demonstraram particular robustez no primeiro trimestre do ano, para a qual terd
contribuido a leitura preliminar da inflagdo na zona euro, que reforgou o otimismo em torno dos cortes de
taxas de juro por parte do BCE.

O ano também foi marcado pelo fortalecimento do ddlar. Em junho, o indice Bloomberg, que mede o
desempenho do délar em relacdo as principais moedas mundiais, atingiu um novo mdximo, impulsionado
pelo diferencial de taxas de juro da Fed, em comparagdo com outros bancos centrais.

Apesar dos resultados positivos para a maioria dos mercados de agdes, o més de outubro apresentou uma
tendéncia negativa, com o aumento dos niveis de incerteza imediatamente antes da elei¢do presidencial
dos EUA.

No final do ano, a volatilidade aumentou com a ameaca de tarifas sobre produtos importados nos EUA.

Os mercados acionistas globais apresentaram, assim, um movimento negativo nos Ultimos dias de 2024,
revertendo, ainda que de forma ligeira, os ganhos significativos registados na generalidade dos indices ao
longo de um ano marcado por mdximos histéricos em diversas geografias e pelo apetite por ativos de
risco.

O S&P 500 atingiu 57 mdximos histéricos e valorizou 23,3% em 2024, o segundo ano consecutivo de
ganhos acima dos 20%, que sé aconteceu por quatro vezes nos ultimos 100 anos, a uUltima das quais em
1997-98.

Embora os mercados de agdes da Europa também tenham registado um desempenho positivo em 2024,
os mercados americanos superaram significativamente os europeus, beneficiando de um forte crescimento
econdmico, de avancgos tecnoldgicos e de cortes nas taxas de juro.

Nas bolsas europeias, o ano de 2024, embora marcado por mdximos histdéricos em vdrios indices, registou

valorizagdes muito menos acentuadas. O Stoxx 600 valorizou 6%, sendo o diferencial para o S&P 500 a
mais pronunciada deste século. Vdrios aspetos podem ter contribuido para este desfasamento, como a
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falta de componentes tecnoldgicas, a instabilidade politica, o abrandamento da economia chinesa e as

tensdes geopoliticas.

A turbuléncia politica, nomeadamente em Franga, acresce pressdo a UE que, ao iniciar 2025, lida também
com a queda do governo alemdo a semanas do retorno de Donald Trump & Casa Branca.

Caracterizacdo do titulo

Bolsa em que estd cotada Euronext Lisbon
Data de Entrada em Bolsa novembro de 1989
Capital Social (€) 629.293.220
Valor Nominal 1,00 €
N.° Acoes Emitidas 629.293.220
Simbolo JMT
ISIN PTJMTOAEO001
Reuters JMT.LS
Cédigos Bloomberg JMT PL
Sedol B1Y1SQ7
WKN 878605

A acdo de Jerénimo Martins estd presente em mais de 140 indices internacionais de sustentabilidade, que
reconhecem os compromissos assumidos pelo Grupo e o seu desempenho nas dimensoes ambiental,
social e de governo da sociedade (ESG, na sigla inglesa), dos quais se destacam, entre outros, o Euronext
Sustainable Europe 120 e o Euronext Climate Europe ambos da Euronext, e os indices FTSE4Good
Developed e FTSE4Good Europe.

Em 2024 o Grupo integrou, pela primeira vez, o indice FTSE Diversity & Inclusion Index — Top 100, um
indice de referéncia que lista as 100 empresas cotadas em bolsa com melhor desempenho na promogédo
de locais de trabalho inclusivos, sendo a Unica empresa portuguesa a figurar neste indice. Mantivemo-nos,
também, no indice Global Child Forum no patamar de "Leadership", melhor classificagdo possivel, sendo a
empresa portuguesa melhor classificada.

A avaliacdo anual realizada pelo CDP atribuiu ao Grupo Jerénimo Martins a classificagdo mdxima (nivel A)
no combate ds alteracdes climdticas (Climate Change) e o nivel de lideranca (nivel A-) tanto na gestdo da
dgua enquanto recurso critico (Water Security) como na gestdo das commodities mais associadas ao risco
de desflorestacdo (Forests): éleo de palma, papel e madeira, gado bovino e soja. Além das agdes
desenvolvidas ao longo do ano de 2024, a distingdo reconhece a transparéncia no respetivo reporte.

A presenca de Jerdnimo Martins nestes e noutros indices relevantes pode ser consultada no nosso website
na drea de “Sustentabilidade” (pdgina “Reconhecimento” em www.jeronimomartins.com).

Estrutura de capital

Para informacgdo sobre a estrutura de capital de Jerénimo Martins, consultar a Sec¢do A — Estrutura
Acionista no capitulo 4 deste Relatdrio e Contas.

Desempenho do PSI

Em 2024, o PSI apresentou uma evolu¢do marcada por forte volatilidade. No inicio do ano, o indice sofreu
uma quebra significativa, tendo entrado numa trajetdria crescente a partir de margo. Esta tendéncia foi
interrompida por uma acentuada diminui¢do em junho, que foi parcialmente absorvida pelo crescimento
observado em julho.
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De um modo geral, o desempenho do PSI em 2024 foi influenciado por uma combinagdo de crescimento
econdmico mais lento, desafios especificos relacionados com o setor energético e incertezas politicas,
levando o indice a fechar em ligeira queda, num ano positivo para os indices mundiais.

Na revisdo de margo da Euronext ndo houve alteragdo na composi¢do do PSI. No entanto, em novembro, e
apos a liquidacdo da oferta publica geral e obrigatdria langada & Greenvolt, esta deixou de ter capital
disperso em bolsa, passando o indice portugués a contar com 15 empresas emitentes.

A variacdo homdloga do PSI (-0,3%) levou a que o indice registasse um dos piores desempenhos quando
confrontado com o benchmark europeu, excecdo feita aos indices de referéncia polaco (WIG 20: -6,4%) e
francés (CAC 40: -2,2%).

Desempenho da acdo Jerénimo Martins

Enquanto os primeiros cinco meses do ano tiveram um impacto misto no desempenho da agdo de
Jerénimo Martins, os meses de junho e julho foram particularmente negativos, nomeadamente apds a
publicacdo dos resultados do primeiro semestre (a 24 de julho apds o fecho de mercado) que vieram
confirmar as perspetivas antecipadas pela empresa, e levaram & revisdo, por parte de analistas e
investidores, das suas expectativas, nomeadamente no que respeita ao contexto operacional na Poldnia.

A acdo terminou o ano com uma cotagdo de 18,45 euros, que traduz uma redugdo de 19,9% face ao fecho
do ano anterior, tendo apresentado uma trajetdria positiva nos dltimos meses do ano.

Em 2024, Jerénimo Martins registou um volume de transacdes, na Euronext Lisbon, na ordem dos 213
milhGes de agdes. Este volume corresponde a uma média didria de cerca de 832 mil agdes (27% acima do
volume médio didrio do ano anterior). O preco médio registado foi de 18,87 euros (15,3% inferior ao de
2023).

As acbes de Jeronimo Martins representaram o equivalente a 12,7% (ou seja, cerca de 4 mil milhdes de
euros) do volume global de negdcios transacionado no PSl em 2024.
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Em termos de capitalizagdo bolsista, com 11,6 mil milhdes de euros (14,5 mil milhdes de euros em 2023),
Jerénimo Martins encerrou o ano com a segunda maior representatividade no PSI e um peso relativo de
11,5% no indice (que compara com 12,5% em 2023). A Companhia é uma das quatro empresas
portuguesas que integram o indice Euronext100, tendo descido o seu peso para 0,32% (face a 0,37% em
2023).

Analistas
A 31 de dezembro de 2024 havia 27 analistas com cobertura ativa da agdo de Jerénimo Martins, em
comparagdo com 25 no final de 2023.

O prego-alvo médio atribuido por estes analistas era de 21,20 euros, cerca de 15% acima da cotagdo de
fecho a 31 de dezembro de 2024 (18,45 euros).

A evolucdo das recomendacgdes e precos-alvo emitidos pelas diversas instituicdes pode ser consultada no
nosso website (www.jeronimomartins.com/pt/investidor/accao-jeronimo-martins/analistas).

2023 2024

® Comprar/Acumular ® Manter/Neutral Vender/Reduzir
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Desempenho Financeiro Jerénimo Martins 2020-2024

(€ Milhoes)

Balanco

Goodwill Liauido 639 635 613 618 620
Ativo Fixo Liquido 5.891 5.5633 4589 4.159 3.967
Direitos de Uso Liquido 3.5630 3.074 2.420 2.221 2.154
Capital Circulante Total (4.062) (4.314) (3.837) (3.290) (2.864)
Outros 318 235 161 145 133
Capital Investido 6.317 5.163 3.946 3.852 4.010
Total de Empréstimos 1.003 765 470 460 524
Locagdes Financeiras 128 102 82 22 11
Locagdes Operacionais Capitalizadas 3.790 3.280 2.597 2.365 2.262
Acréscimos e Diferimentos de Juros 25 22 14 - (3)
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.882) (2.074) (1.802) (1.527) (1.041)
Divida Liauida 3.064 2.097 1.360 1.320 1.752
Interesses aue ndo Controlam 247 252 254 254 249
Capital Préprio 3.006 2.814 2.331 2.278 2.008
(€ MilhGes)

Demonstracgdo de Resultados

Vendas Liauidas e Servicos 33.464 30.608 25.385 20.889 19.293
Cash flow Operacional (EBITDA) 2.232 2.168 1.854 1.585 1.423

em % vendas 6.7% 7.1% 7.3% 7.6% 7.4%
Depreciagdo (1.043) (902) (782) (745) (734)
Resultado Operacional (EBIT) 1.189 1.266 1.071 840 689

em % vendas 3.6% 4,1% 4.2% 4,0% 3.6%
Resultados Financeiros (267) (174) (162) (154) (180)
Ganhos/Perdas em Empresas Associadas (1) (1) - - -
Outras Perdas e Ganhos * (119) (79) (95) (34) (50)
Resultado antes de Imposto (EBT) 801 1.012 814 652 459
Impostos (195) (239) (207) (168) (136)
Resultado Liquido 606 773 607 484 323
Interesses aue Ndo Controlam (7) (16) (17) (21) (11)
Resultado Liquido atribuido a IM 599 756 590 463 312

1 Outras Perdas e Ganhos incluem os Outras Perdas e Ganhos Operacionais e os Ganhos em Outros Investimentos tal como aparecem na Demonstragdo de
Resultados por Fungdes e detalhados nas notas as contas consolidadas.

Indicadores Bolsistas 2024 2023 2022 2021 2020
Capital Social (€) 629.293.220  629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220
N.° Total de Acbes 629.293.220  629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220
Acdes Préprias 859.000 859.000 859.000 859.000 859.000
Capital Disperso 43,9% 43,9% 43,9% 37,7% 32,4%
EPS (€) 0.95 1.20 0.94 0.74 0.50
Dividendo por Agdo (€) * 0,66 0,55 0,79 0,29 0,35
Desempenho em Bolsa

Mdxima (fecho) (€) 23,10 26,86 23,22 21,61 17,22
Minima (fecho) (€) 15,29 19,18 18,20 12,65 13,61
Média (€) 18,87 22,27 20,57 16,49 14,89
Final Ano (Fecho) (€) 18,45 23,04 20,18 20,10 13,82
Capitalizagdo Bolsista (31 Dez) (€ 000.000) 11.610 14.499 12.699 12.649 8.697
Transagoes (em volume) (1.000 agdes) 213.016 167.121 198.279 186.528 251.103
Variagdo Anual (19,9)% 14,2% 0,4% 45,4% (5,8)%
Variacdo Anual - PSI| (0,3)% 11,7% 2,8% 13,7% (6,1)%

* Na fase inicial da pandemia de Covid-19, quando a incerteza se encontrava em niveis extremos, o Conselho de Administrag@o decidiu, por um critério de
prudéncia, reduzir excecionalmente, de 50% para 30%, o payout a aplicar aos resultados de 2019, reservando a possibilidade de vir a propor, se as condicdes
assim o permitissem, a distribuicdo do valor remanescente. Assim, e no contexto do desempenho registado até ao final dos nove meses do ano de 2020, o
Conselho de Administragdo decidiu propor a distribui¢do de reservas livres para perfazer o payout de 50%. O valor apresentado inclui, assim, o pagamento do
dividendo bruto de 0,207 euros por agdo, aprovado na Assembleia Geral de 25 de junho de 2020 e realizado no dia 15 de julho de 2020, relativo & distribuicdo
de resultados de 2019, bem como a distribui¢do de reservas no valor bruto de 0,138 euros por acdo, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 26 de
novembro de 2020 e com pagamento a 16 de dezembro de 2020.
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3. Desempenho das Areas de Negécio

3.1. Distribuicao Alimentar

3.1.1. Biedronka

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Entrdmos em 2024, perspetivando operar num mercado crescentemente concorrencial perante expetativas de
deflacdo alimentar e elevada inflagdo nos custos.

A nossa prioridade foi continuar a ser a primeira escolha dos consumidores polacos, protegendo a expressiva base
de clientes que cridmos ano apds ano.

Perante um consumidor cauteloso, muito sensivel ao preco e orientado a promogées, honrdmos a promessa da
nossa marca e oferecemos os melhores precos do mercado. Assim, mantivemos a lideranca de prego no centro das
nossas prioridades estratégicas, bem como o reconhecimento dos nossos consumidores, que nos continuam a ver,
merecidamente, como o lider deste atributo.

Garantir esta preferéncia sé foi possivel porque, a par de oferecer as melhores oportunidades de poupanca, também

continudmos a aumentar a nossa proximidade as familias polacas com 186 novas localizagdes. Elevamos ainda a
qualidade da experiéncia de compra com a remodelagdo de 280 lojas, proporcionando, no final de 2024, mais de
3.200 localizagdes com self-checkouts e mais de 1.300 balcdes de talho e charcutaria a operar na nossa rede de
lojas.

Embora tivéssemos um comparativo muitissimo dificil na sequéncia de anos consecutivos com desempenhos acima
do mercado, as nossas equipas trabalharam incansavelmente e entregaram crescimento em volumes e aumento da
quota de mercado. A todos deixo o meu reconhecimento publico pelo excelente trabalho, que em muito fortalece a
nossa marca.

2025 inicia-se ainda sob o desafio de operar com baixa inflagéo alimentar num contexto cauteloso de consumo.
Manteremos um foco inabaldvel no consumidor e continuaremos a executar o nosso plano de expansdo e a

trabalhar em projetos fundamentais de melhoria da produtividade, com vista a assegurar a continuidade da nossa
trajetoria de crescimento rentdvel.

@aedm&« Vendas N.° lojas LFL EBITDA | CAPEX
23.571 M€ 3.730 -0,3% 1.814 M€ | 418 M€
(+9,6%) " 1;3%)

PREMIOS E RECONHECIMENTOS A DESTACAR

Destaques do ano
Classificada em 2.° lugar na lista do jornal Rzeczpospolita das

e Abertura de 186 lojas e remodelacdo de 280 2.000 maiores empresas polacas.
localizagoes
Golden Laurel of Super Business, atribuido pelo jornal Super
e Ultrapassadas as 1.300 lojas com balcées de Express ds empresas que apoiam a economia polaca.

servico com produtos de carne e charcutaria
Friendly Workplace 2024, prémio atribuido pelo site

 Cerca de 45% de lojas com painéis MarkaPracodawcy.pl pela abordagem moderna da Companhia
fotovoltaicos as politicas de RH e ao desenvolvimento dos colaboradores.
e Mais de 3.200 lojas com self-checkouts Retail Champion de melhor programa de fidelizagdo

(selecionado pelos consumidores) e Retail Champion para a
cadeia Discount do ano (selecionado pelos fornecedores).

Lista completa de Prémios e Reconhecimentos:
Www.jeronimomartins.com/pt/sobre-nos/reconhecimento/

Mais informacdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no capitulo 5 deste
Relatdrio.
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Desempenho

Na Poldnia, apesar do aumento dos saldrios e do rendimento disponivel das familias, o consumidor
manteve-se cauteloso, bastante sensivel aos precos e extremamente orientado para as promogoes. Este
comportamento fez com que o mercado de retalho alimentar continuasse a perder volumes e intensificou a
concorréncia no mercado durante o ano.

De forma a enfrentar este contexto desafiante, a Biedronka ofereceu consistentemente pregos
competitivos e oportunidades adicionais de poupanga as familias polacas. A nossa principal insignia tirou
partido da sua dindmica comercial e aumentou o investimento em precos, tendo operado com deflagdo do
cabaz. O profundo conhecimento da Biedronka relativamente aos consumidores e a rdpida resposta as
suas necessidades permitiram-lhe fortalecer a sua base de clientes, registar um forte crescimento em
termos de volume e superar o mercado, ganhando quota de mercado.

A inflacdo alimentar no pais fixou-se nos 3,3% em 2024 (15,1% em 2023). Apds descer até margo, a
inflagdo alimentar aumentou em abril com a reintrodugdo do IVA em produtos alimentares bdsicos e
continuou a subir até ao final do ano.

Em moeda local, as vendas cresceram 4,1%, com um LFL negativo de 0,3%. Em euros, as vendas
totalizaram 23,6 mil milhdes de euros, um aumento de 9,6% em relacdo ao ano anterior.

Vendas Liquidas (€ Milhées)

1.189

940 22.381
21.500

-59

2023 LFL Novas Lojas/Remodel. 2024 excl. FX FX 2024

A Biedronka entrou em 2024 determinada em continuar a oferecer aos consumidores polacos os precos
mais baixos todos os dias. Dessa forma, langou a campanha “Ninguém se preocupa tanto com a carteira
dos seus clientes como a Biedronka”, reduzindo os precos de mais de 400 produtos populares. Decidiu
igualmente manter mais de 4.000 pregos habituais inalterados, em abril, apesar do regresso do IVA aos
produtos alimentares bdsicos.

A insignia continuou a alavancar os seus programas de fidelizacdo de clientes e lancou uma campanha de
regresso as aulas com 17 herdis intitulada “Gang Produkciakéw” (Gangue dos produtos). A 9.2 edi¢do
desta agdo criou uma imagem das lojas acolhedora e descontraida para as criangas. Tal como em anos
anteriores, os clientes receberam autocolantes pelas compras, que podiam trocar por mascotes ou livros.

Para chegar ao publico mais novo, a Biedronka faz agora igualmente parte do simulador Roblox, com
alguns minijogos focados no “Gang Produkciakéw”. Estes jogos permitem que os jogadores desempenhem
o papel de colaboradores e de clientes das lojas Biedronka. Na loja virtual, os jogadores podem fazer
compras, limpar as lojas, ajudar os clientes, ler os cédigos de barras dos produtos na caixa de pagamento,
repor as prateleiras, tratar das entregas e até fazer pdo. O jogo foi promovido nas pdginas das redes
sociais da Biedronka, em colaboragdo com influencers, no website da Companhia e na plataforma Roblox.
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Apds a transformagdo energética da sua rede de lojas, a Companhia assinou um contrato com a EDP
Energia Polska para instalar painéis fotovoltaicos em mais nove centros de distribui¢cdo. No final do ano, a
Companbhia jd tinha cerca de 45% das lojas e um centro de distribuicdo alimentados por energia verde.

Mantendo o seu foco na eficiéncia operacional e na experiéncia de compra, a Biedronka introduziu self-
checkouts nas suas lojas, terminando 2024 com mais de 3.200 lojas com estes equipamentos.

No que diz respeito as atividades online da Biedronka, a operagdo Biek terminou o ano com 23 micro-
fulfilment centres dedicados exclusivamente ao servigo de entregas ultrarrdpidas, e o negdcio online ndo
alimentar e a parceria com a Glovo registaram um forte crescimento das vendas, em comparagdo com o
ano anterior.

No segundo semestre de 2024, a Biedronka iniciou o roll out do projeto de etiquetas eletrénicas de precos,
que permite atualizagdes mais rdpidas dos precos (realizadas centralmente), reduzindo substancialmente
a possibilidade de erros e, ao mesmo tempo, aumentando a eficiéncia. No final do ano, a Companhia tinha
ja esta funcionalidade disponivel em 1.207 lojas.

A Biedronka continuou a investir na drea digital e desenvolveu uma nova
versdo da sua app mdvel, agora mais fdcil de utilizar e mais prdtica. Esta
app jé ultrapassou os 13 milhdes de utilizadores.

511
langamentos de
Marca Prépria

2024 trouxe ainda a possibilidade de comprar produtos ndo-alimentares
Biedronka através do website zakupy.biedronka.pl, no qual a Companhia
oferece a opgdo de agendamento de entrega ao domicilio, com um periodo
de quatro dias.

39%

peso da
Marca Prépria

Para aumentar a atratividade e o sortido dos produtos de carne e
charcutaria, a Biedronka continuou a investir em balcdes com servico
assistido para estas categorias, tendo terminado o ano com mais de 1.300
lojas que oferecem esta possibilidade.

60

campanhas e
194 folhetos

No dmbito da execucdo do seu programa de investimento, a Biedronka
inaugurou 186 lojas (161 adicbes liquidas), das quais cerca de 50% com um
formato de menor dimensdo, e remodelou 280 localizagdes investindo 418 milhdes de euros, no ano.

O EBITDA caiu 1,3% (menos 6,3% em moeda local), afetado pelos investimentos em pregos e pela decisdo
de aumentar significativamente os saldrios das equipas operacionais. Como previsto, estas agdes,
juntamente com a desalavancagem operacional causada pela deflagdo do cabaz, pressionou a margem
EBITDA, que se fixou em 7,7% (8,5% em 2023).
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3.1.2. Pingo Doce

MENSAGEM DA DIRETORA-GERAL

O ano de 2024 foi pautado por uma conjuntura exigente, que combinou uma queda da inflagdo alimentar com uma
subida dos custos, e um consumidor com comportamento contido que valoriza, ainda mais, as oportunidades de
poupanca.

Neste contexto, o Pingo Doce registou uma sélida progressdo nas vendas, que reflete a forte dindmica promocional
mantida ao longo de todo o ano e também o investimento na diferenciagdo da sua proposta de valor, reforcada pela
implementacdo do novo conceito de loja que destaca a drea da restauracdo e de frescos.

O plano de renovacdo do parque de lojas prosseguiu com grande intensidade, com 64 lojas remodeladas e a
abertura de 40 novos restaurantes Comida Fresca, que se tornou, assim, na maior cadeia de restauragdo em
Portugal em numero de localizagdes.

A inovagdo na Marca Prépria continuou, igualmente, a ser um importante fator de diferenciacdo do Pingo Doce, bem
visivel no lancamento de 217 produtos em 2024.

2024 fica ainda marcado pela importante distingdo atribuida ao nosso Projeto de Descarbonizagdo da Logistica. O
Pingo Doce foi a primeira empresa em Portugal e a quarta a nivel europeu a conquistar as quatro estrelas na
iniciativa Lean & Green da GS1 Portugal, ao atingir uma redugdo de 55% das emissdes de didxido de carbono.

Todos os resultados alcangados no ano ndo seriam possiveis sem o empenho e dedicagdo das nossas Equipas que
trabalham todos os dias para disponibilizar aos nossos clientes os melhores produtos e proporcionar-lhes uma
experiéncia de compra Unica no mercado.

Num contexto cada vez mais desafiante e concorrencial, o Pingo Doce manterd a aposta na diferenciagdo do

servico, na inovagdo, na qualidade e nas promogdes para continuar a merecer a confianca e a preferéncia dos
consumidores.

Vendas N.° lojas LFL EBITDA CAPEX
5.073 M€ 489 +4,0% 296 M€ 277 M€
(+4,5%) (excl. combustivel) (+5,1%)

Destaques do ano PREMIOS E RECONHECIMENTOS A DESTACAR

Retalhista Sustentdvel do Ano 2024, no

e Abertura de 40 restaurantes Comida Fresca, Admbito da iniciativa A Melhor Loja de Portugal.
tornando-se a maior rede de restaurantes do
pais, com um total de 237 localizacdes Master Diversidade, Equidade e Inclusdo na edi¢do de 2024

dos Masters da revista Distribuicdo Hoje.
e Inovagdo na Marca Prépria, com o langamento
de 217 produtos e duas grande campanhas que App “O Meu Pingo Doce” reconhecida como o “Melhor Projeto
comunicaram a eliminacéo de intensificadores de Digital-Retalho” nos Prémios ACEPI (Associagdo da Economia
sabor e corantes artificiais em todos os produtos,  Digital) Navegantes XXI.

e o laboratdrio de ADN
Quatro estrelas na iniciativa Lean & Green da GS1 Portugal,

e Prémio de Literatura Infantil Pingo Doce passou tendo reduzido as emissdes de didxido de carbono
a premiar autores e ilustradores com obra equivalente nas operagdes logisticas em 55% entre 2018 e
publicada 2024.

Lista completa de Prémios e Reconhecimentos:
www.jeronimomartins.com/pt/sobre-nos/reconhecimento/

Mais informagdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no capitulo 5 deste
Relatdrio.
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Desempenho

O ano foi marcado pelo enorme desafio de operar num contexto que combinou uma acentuada queda da
inflacdo alimentar, que deixou de contribuir para o crescimento das vendas, com uma elevada inflagdo nos
custos. Em 2024, os consumidores mantiveram um comportamento cauteloso, valorizando as
oportunidades de poupanga, o que resultou na intensificagdo do ambiente concorrencial com todos os
operadores a disputarem crescimento de volumes. Além disso, continuou a registar-se uma forte expansdo
de lojas, principalmente nos conceitos de proximidade.

O Pingo Doce continuou a investir na sua proposta de prego e a manter uma elevada atividade
promocional, indo ao encontro das necessidades e da preferéncia dos consumidores portugueses, e
contribuindo para um sdélido crescimento de vendas, para o reforco da competitividade e para o aumento
dos volumes. Em 2024, as vendas cresceram 4,5% para 5,1 mil milhdes de euros, com um LFL de 4%
(excluindo combustivel).

Vendas Liquidas (€ Milhoes)

4.853 186 34 5.073

v

2023 LFL Novas Lojas/Remodel. * 2024

* Inclui vendas com combustivel

Mantendo o acelerado ritmo de remodelacdes ao longo do ano, o Pingo Doce prosseguiu com a
implementagdo do conceito de loja “All About Food”, que evidencia a diferencia¢do da insignia nas
categorias de Meal Solutions e pereciveis, e oferece solu¢es inovadoras de servigo que os clientes
valorizam. A Companhia abriu este ano 40 restaurantes nas suas lojas, atingindo um total de 237
tornando-se, assim, na maior cadeira de restauragdo do pais em nimero de localizagdes. Foi também
langado o site comidafresca.pingodoce.pt onde € possivel consultar o menu didrio dos restaurantes
Comida Fresca, além de efetuar encomendas.

A insignia manteve a aposta na diferenciagdo e inovagdo do sortido, com o langamento de novos produtos
de Marca Prépria.

Os fatores distintivos da Marca Propria foram reforcados com duas grandes campanhas de comunicagdo:
“Se também ndo adora quimicos” foi o mote para comunicar a eliminagdo de intensificadores de sabor e
de corantes artificiais de todos os produtos alimentares, enquanto a campanha “Laboratério de ADN”
reforcou que o Pingo Doce € a Unica empresa do retalho alimentar em Portugal que tem um Laboratdrio de
Biologia Molecular, acreditado pelo Instituto Portugués de Acreditacdo (IPAC), que testa o ADN dos
ingredientes dos produtos de Marca Prépria, assegurando a sua integridade e qualidade.

Com o objetivo de inovar e apresentar aos seus clientes produtos diferenciadores e de exceléncia que se
destacam pela qualidade ao melhor prego, o Pingo Doce juntou-se a uma das referéncias da pastelaria
tradicional em Portugal — a Versailles — para levar a todo o pais uma edi¢do especial de um bolo-rei
extraordindrio que esteve a venda na época natalicia, em exclusivo, nas lojas Pingo Doce.
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A App “O Meu Pingo Doce” manteve-se um importante instrumento de poupancga, com a oferta de uma
série de vantagens exclusivas e personalizadas aos seus utilizadores. Em 2024, com o intuito de aumentar
a interagcdo com o consumidor final através de compras realizadas com a App, o Pingo Doce langou
diversas campanhas de fidelizagdo. No inicio do ano, o concurso “Vida Feita” sorteou 100 mil euros por
semana, durante quatro semanas. Em setembro, apds o periodo de férias, langou o concurso “Subsidio
Pingo Doce”, no Gmbito do qual atribuiu 1.500 euros por dia, todos os dias. Jd no final do ano, langou o
passatempo “Natal a valer”, oferecendo aos clientes a possibilidade de ganhar um vale de compras por
dia.

O Prémio de Literatura Infantil assinalou a sua 11.7 edigdo com uma grande novidade. A partir desta
edigcdo, o maior prémio de literatura infantil do pais passou a premiar, exclusivamente, trabalhos originais
e inéditos de autores e ilustradores que ja tenham obra publicada em livro.

Foi um ano marcado pelo reforco do compromisso com a promogdo da
literatura infantil, através da participacdo em feiras do livro em vdrios pontos
do pais e da oferta de “Bairros de Leitura” (mini bibliotecas com livros
infantis) aos hospitais pedidtricos e alas pedidtricas com

internamento hospitalar de todo o pais.

217

langamentos de
Marca Prépria

c.28%

peso da
Marca Prépria

O Pingo Doce foi eleito Retalhista Sustentdvel do Ano, prémio especial
atribuido no dmbito da iniciativa A Melhor Loja de Portugal, dinamizada pela
revista Grande Consumo, que reconhece as boas prdticas em matéria de
sustentabilidade e de promogédo da economia circular.

54
campanhas e
168 folhetos

O EBITDA do Pingo Doce cifrou-se em 296 milhdes de euros, 5,1% acima do
ano anterior, tendo a respetiva margem atingido 5,8%, em linha com o ano
anterior, apesar do forte investimento em preco e da inflagdo registada ao
nivel dos custos.

A insignia investiu 277 milhdes de euros na abertura de 10 lojas (7 adi¢des

liquidas) e na renovacgdo integral de 64 localizagdes para o conceito de loja All About Food, que
materializa a visdo de longo prazo que tem para o negdcio, assente nas vantagens competitivas e nos
fatores criticos de diferenciacdo: Frescos, Marca Prépria e Meal Solutions.

Estas remodelacées tém também um foco relevante ao nivel da sustentabilidade e da mobilidade elétrica.
O Pingo Doce terminou o ano com a maior rede de postos de carregamento do pais, uma aposta que vai
ao encontro dos seus objetivos de desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para a transi¢do energética
e para a reducdo da pegada de carbono, ao mesmo tempo que disponibiliza um importante servigo aos
seus clientes, que podem carregar os veiculos elétricos, com rapidez e conveniéncia, enquanto fazem
compras.
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3.1.3. Recheio

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

O ano de 2024 foi desafiante e exigiu de nds resiliéncia e capacidade de adaptagdo. Apés um 2023 marcado por
inflagdo elevada, enfrentdmos um contexto econdmico de queda de inflagdo e de desaceleragdo do crescimento das
vendas alimentares, aliado a uma mudanga no comportamento do turismo interno, com um consumidor mais
cauteloso também nos gastos em restauracdo.

Apesar deste contexto adverso, destacdmo-nos pela agilidade no ajuste de estratégias, pela inovagdo e dinGmica
comercial, que nos permitiram reforcar a nossa posicdo de lideranca e crescer nos diversos canais onde o Recheio
opera, nomeadamente no canal HoReCa, tanto nas nossas lojas de cash & carry, como ao nivel da distribuicdo,
através do Recheio Masterchef.

Ao longo do ano, intensificdmos os esforgos para continuar a fortalecer o canal de retalho tradicional, investindo
para ampliar a nossa presenca e consolidar o valor da cadeia Amanhecer. Apesar da forte pressdo comercial e do

crescimento do retalho moderno, alcangdmos um marco histérico com a abertura da loja 700, um simbolo do
continuo crescimento e expansdo da rede de parceiros Amanhecer.

Este desempenho reflete o trabalho drduo e a dedicagdo das nossas equipas, que, mais uma vez, demonstraram a
capacidade do Recheio prosperar mesmo em circunstancias adversas. Mantivemos o foco na sustentabilidade e na
oferta de solucdes que respondem as necessidades de cada segmento-alvo, reforcando a confianca e a relagdo de
parceria com os nossos clientes.

Em 2024, celebrdmos a for¢a e o compromisso das nossas equipas. Cada conquista € um reflexo da paixdo e
dedicagdo que investimos diariamente no nosso trabalho. A todos os nossos colaboradores e parceiros, 0 meu mais
sincero agradecimento.

Estamos confiantes de que, em 2025, continuaremos a superar desafios, a inovar e a construir um futuro de sucesso
sustentdvel para o Recheio e para todos aqueles que fazem parte da nossa missdo.

((RECHEIO

we= Vendas N.? lojas LFL EBITDA CAPEX
1.357 M€ 39e4 2,1% 69 M€ 29 M€
{+1,9%) plataformas (-4,6%)
Destaques do ano PREMIOS E RECONHECIMENTOS A DESTACAR

Distinguido pela Consumer Choice com o prémio da Escolha
dos Profissionais, o que acontece de forma consecutiva
e Remodelagdo da loja de Faro para o novo conceito desde 2015.

e Amanhecer ultrapassa as 700 lojas

e 15 lojas com talho Best Farmer Selo distintivo “Producdo Sustentdvel, Consumo

Responsdvel” atribuido pela Comisséo Nacional de

e Lancamento do novo website Recheio com novas Do e
Combate ao Desperdicio Alimentar (CNCDA).

funcionalidades e do programa BOOST your
Business, que apresenta uma solugdo digital

integrada para impulsionar o negdcio dos clientes Lista completa de Prémios e Reconhecimentos:

HoReCa do Recheio WWWw.jeronimomartins.com/pt/sobre-nos/reconhecimento/

Mais informagdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade podem ser consultadas no capitulo 5 deste
Relatdrio.
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Desempenho

Apds dois anos marcados por uma elevada inflagdo alimentar, em 2024 os pregos cresceram a um ritmo
significativamente mais lento. Para além desta desaceleragdo, observou-se uma mudanga no
comportamento do consumidor, que se tornou mais cauteloso nos gastos em restauragdo. Este contexto
exigiu um refor¢co das campanhas promocionais para continuar a crescer em volume, resultando numa
operacdo com deflagdo interna.

O ano foi caracterizado pelo crescimento das vendas ao retalho tradicional e por um abrandamento do
canal HoReCa, apds a forte recuperagdo registada em 2023. Apesar disso, a insignia conseguiu consolidar
a sua posicdo no mercado, aumentando o nimero de clientes em todos os segmentos e expandindo as
parcerias da rede de lojas Amanhecer, que terminou o ano com 706 estabelecimentos (mais 96 parceiros
face a 2023).

Ao longo do ano, o desempenho por trimestre revelou um comportamento distinto. Se o canal HoReCa
desacelerou nos primeiros trés trimestres, foi possivel observar uma ligeira aceleragdo no ultimo trimestre,
beneficiando de uma base de comparagdo mais equilibrada. O retalho tradicional, por sua vez, manteve
um ritmo de crescimento estdvel, sustentado pelo desenvolvimento da parceria Amanhecer.

Em 2024, o Amanhecer reforcou a proximidade, expandindo o ndmero de lojas e investindo na melhoria do
atendimento ao cliente. Um plano de comunicagdo consistente ajudou a reforgar a notoriedade e o
posicionamento da marca como referéncia em qualidade e preco.

O ano trouxe também inovagdo em formatos de loja, com o langamento do projeto piloto Buy&Go em
parceria com o Amanhecer. Esta solucdo foi pensada de forma a dinamizar o comércio tradicional e
aproximar a marca de um publico mais jovem, reforcando os eixos de proximidade e conveniéncia. Trata-
se de uma smart store de venda auténoma que torna assim os produtos da marca Amanhecer mais
acessiveis em qualquer hora do dia.

As vendas totais do Recheio atingiram 1.357 milhdes de euros, com um crescimento LFL de 2,1%. O canal

de Exportacdo cresceu 3,1%, alargando a presenca internacional e consolidando os mercados existentes.

Vendas Liquidas (€ Milhoes)

1.332 27 1.357

v

2023 LFL Novas Lojas/Remodel.* 2024

* Includes exportacoes

Para destacar o posicionamento de especialista em frescos, foi lancado o folheto “Especial HoReCa 2024,
com foco em categorias como frutas, legumes, peixe e carne. Adicionalmente, reforgou-se o sortido com o
conceito de talho Best Farmer, ja presente em 15 lojas, promovendo a sustentabilidade e a diferenciagdo
no canal HoReCa.
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No campo da sustentabilidade, o Recheio Talks, com o tema “Produgdo Sustentdvel — O Futuro da
Alimentagdo”, promoveu o debate sobre prdticas sustentdveis no sector alimentar.

A transformacgdo digital foi outro pilar estratégico em 2024, com a introdugdo de ferramentas tecnoldgicas
que trouxeram maior eficiéncia na gestdo de pedidos e reclamacdes, e permitiram oferecer solugées
integradas para digitalizar e otimizar a operagdo de clientes do canal HoReCa.

Ainda em 2024, o Recheio patrocinou o concurso Jovem Talento da Gastronomia e
foi parceiro na 1.? edi¢cdo dos TheFork Awards, reforgando o compromisso com a
valorizagdo da restauragdo portuguesa.

63

lancamentos de
Marca Prépria

O investimento da Companhia totalizou 29 milhdes de euros, com destaque para a
remodelacdo da loja de Faro, que melhorou as secgdes de pereciveis e congelados,
ampliando o sortido e melhorando a experiéncia de compra.

c.25%

peso da
Marca Prépria

O EBITDA da insignia cifrou-se em 69 milhdes de euros, com uma margem de
5,1%, pressionada pelo reforco das dindmicas comerciais.

campanhas e
103+ folhetos

* Inclui Amanhecer,
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3.1.4. Ara

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

O ano de 2024 antecipava-se cheio de desafios e a realidade confirmou essa expectativa.
Perante um consumidor com parco poder de compra depois de vdrios anos de elevada inflagdo, mantivemos o
compromisso de oferecer os precos mais baixos do mercado e as melhores oportunidades de poupanga extra

através de promogoes semanais, tornando, assim, possivel, as familias colombianas comprar mais por menos.

Continudmos a desenvolver a nossa oferta com énfase nas categorias de pereciveis, higiene pessoal e higiene do

lar, e alargdmos as gamas das nossas marcas préprias com 146 novos langamentos.

Em 2024, atendemos mais de 1 milhdo de clientes por dia nas nossas lojas e reforcdmos a nossa proximidade com
150 aberturas e a inauguragdo de um centro de distribuicdo em Cali.

Prevemos que em 2025 o consumidor se mantenha prudente e sensivel ao prego, num contexto que ndo deverd ser
distinto do que vivemos no ano que encerrou. Manteremos a nossa determinag¢do em oferecer os pregos mais baixos
possiveis aos nossos clientes, para o que continuardo a contribuir de forma decisiva a eficiéncia operacional e a
disciplina no controlo de custos que temos também como pilares do nosso modelo de negdcio.

ara- .
e Vendas N.° lojas LFL EBITDA CAPEX
2.850 M€ 1.438 +0,2% 96 M€ 171 M€
(+17%) (+113,1%)

Destaques do ano

e Abertura de 150 lojas, alargando a presenca da AHRANES [EHASEIN LTS AN £ P13

marca para mais de 360 municipios Programa de investimento social “Um milhdo de

e Lancamento de promogdes semanais e pregos razdes” premiado pelo jornal Portafolio na categoria
baixos todos os dias - “En Ara Si te alcanza para “Corporate Social Responsibility™.
TODO”
Reconhecimento pela Associagdo de Bancos
e Investimento social de um milhdo de euros no Alimentares da Colémbia do compromisso da Ara com
programa “Um milhdo de razdes” a seguranca alimentar e a luta contra a fome.

Reconhecimento pelo Instituto Colombiano de Bem-
Estar (ICBF) do apoio com as criangas colombianas
mais vulnerdveis.

Lista completa de Prémios e Reconhecimentos:

www.jeronimomartins.com/pt/sobre-nos/reconhecimento/

Mais informagdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no capitulo 5.
deste Relatdrio.
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Desempenho

Apesar da desaceleracdo da inflagdo, os precos, incluindo os dos bens alimentares, mantiveram-se altos,
em resultado da elevada inflagdo dos Ultimos trés anos, pressionando o rendimento das familias ao longo
de 2024. Esta constante perda de poder de compra pelos consumidores colombianos tem condicionado o
crescimento em volumes e levado a trading down no mercado.

A Ara manteve-se focada na execucdo da sua estratégia comercial, garantindo a melhor proposta de
valor para os consumidores e fortalecendo a sua posi¢do de mercado. Através de uma dinémica
promocional forte e precos consistentemente baixos, a Companhia continuou a criar oportunidades de
poupanca relevantes para as familias colombianas, especialmente num contexto dificil.

Ao longo do ano, a insignia, manteve o propdsito de conquistar o reconhecimento dos consumidores e de
aumentar a sua quota de mercado nas regides onde estd presente. A Ara esteve ao lado das familias
colombianas, oferecendo qualidade e inovagdo na oferta, e aumentando o peso das promogoes no total
das vendas.

As vendas, em moeda local, cresceram 11,1%, incluindo um LFL de 0,2%. Em euros, as vendas atingiram
2,9 mil milhoes, 17% acima de 2023.

Vendas Liquidas (€ Milhoes)

144
2.435 6
> 11,1%
2023 LFL Novas Lojas/Remodel. 2024 excl. FX FX 2024

Em 2024, a Companhia desenvolveu fortes campanhas promocionais em loja, que se tornaram jd a
imagem de marca da Ara. E disso exemplo a acdo “En Ara Si te alcanza para TODO”, uma campanha
semanal nacional que oferece oportunidades de poupanga extra em vdrios produtos, permitindo reforcar a
percecdo geral de prego. Como forma de chegar a um perfil de consumidor mais jovem e digital, estas
campanhas foram ainda divulgadas nas redes sociais.

Outra campanha com impacto foi a “Futbol Locura”, que teve como principal objetivo atrair mais clientes e
aumentar vendas, potenciando as contrapartidas do patrocinio concedido pela Ara & sele¢do feminina de
futebol, que chegou aos quartos-de final-dos Jogos Olimpicos de Paris.

Ao longo do ano foram efetuadas diversas promog¢des, nomeadamente a maratona de descontos e “Super
Hits” didrios, e implementadas agdes diretamente relacionadas com a apeténcia dos consumidores para
jogos, como, por exemplo, o langamento das raspadinhas “Aguinaldo”, com ofertas de vales para gastar
em produtos nas lojas Ara.

A insignia voltou a alavancar o seu modelo descentralizado de operagdes, quer para assegurar a

competitividade local, quer para levar a cabo iniciativas com maior impacto nos bairros aproveitando as
aberturas de loja, com campanhas adaptadas e a participagdo e envolvimento nas festividades das
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regioes. Estas agdes — ativagoes de loja e brochuras regionais — permitiram crescer vendas em categorias
estratégicas, bem como aumentar o cabaz e angariar novos clientes.

Adicionalmente, foram executadas estratégias especiais de combinagdo de meios de comunicacdo,
incluindo rddio regional e campanhas digitais segmentadas para aumentar a diferenciagdo.

As Marcas Préprias continuaram a ganhar relevancia, num ambiente
pautado por trading down, no qual as opgdes de qualidade associadas a
precos baixos foram decisivas. A Companhia continuou assim a apostar
na diferenciagdo e na inovagdo do seu sortido, tendo langado 146 novos
produtos das suas marcas e procedido a 11 relangamentos. Foi disso
exemplo o desenvolvimento e langamento da marca “BEM”, sob a qual se
oferece uma gama de produtos sauddveis, que incluiu vdrias variedades
de chd e bolachas integrais.

146

langamentos de
Marca Prépria

42,5%

peso da
Marca Prépria

Ao longo do ano foram ainda desenvolvidas diversas campanhas
especiais em categorias de Marca Prépria com foco em laticinios, limpeza
de casa e higiene pessoal.

A Ara manteve como prioridade a sua expansdo orgdnica, investindo 171
milhdes de euros na abertura de 150 novas lojas, das quais 10 Bodegas
del Canasto, e na remodelagdo de 15 localizagoes. De forma a permitir o
abastecimento mais eficiente do seu parque de lojas, a Companhia
inaugurou no inicio do ano um novo centro de distribui¢do, gerando
ganhos de produtividade, principalmente ao nivel dos custos de
transporte.

30

campanhas e
112 folhetos

Ainda com foco na eficiéncia e no reforco do seu compromisso com a sustentabilidade, a Ara implementou
painéis solares em seis centros de distribuicdo e em mais de 226 lojas durante o ano, permitindo
aumentar o uso de energia fotovoltaica e contribuir para o compromisso do Grupo em matéria de
descarbonizagdo.

Em 2024, a Companhia alocou um milhdo de euros ao programa de investimento social “Um milhdo de
razbes”, com dois objetivos principais: promover a saldde através da alimentagdo, com especial énfase no
combate & desnutrigdo infantil, e apoiar comunidades locais através da criagdo de projetos de capacitagdo
social, nos quais a educagdo desempenha um papel fundamental para a mudancga.

Ainda no dmbito da sustentabilidade social hd a destacar o acordo estabelecido entre a Ara e o Instituto
Colombiano de Bem-Estar Familiar (ICBF) para combater a desnutricdo infantil através da oferta de apoio
alimentar a milhares de familias colombianas.

O EBITDA foi de 96 milhoes de euros, 113,1% acima do ano anterior (mais 102,3% em moeda local), com a
respetiva margem a situar-se nos 3,4% (1,9% em 2023). A subida da margem EBITDA traduz a alteragéo
da dindmica comercial e o trabalho continuo ao nivel dos custos que permitiram mitigar os efeitos do frdgil
contexto de consumo.
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3.2. Agroalimentar

3.2.1. Jerénimo Martins Agro-Alimentar (JMA)

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Em 2024 completou-se a primeira década da JMA, durante a qual se criaram e desenvolveram quatro dreas de
negocio bem distintas entre si: industria de laticinios, agropecudria, aquacultura, e frutas e vegetais, com unidades
de negdcio e participagdes em Portugal, em Marrocos e na Noruega. Todas as dreas de negdcio continuaram a
implementar os seus planos de forte crescimento, com a drea de lacticinios a apresentar-se como a Unica ja em fase
de consolidagdo.

No ano, a atividade de agropecudria ficou marcada pela expansdo da capacidade de engorda em Monte de Trigo,
pelo inicio da operagdo da nova unidade de Pernes e pelo arranque da operagdo na nova vacaria automatizada.

Na aquacultura, concluiu-se a obra da unidade de acondicionamento em Vila Real de Santo Antdnio e assistiu-se a
um rdpido desenvolvimento do projeto de salmdo na Noruega, que permitird o inicio da operacdo no final de 2025,
através da participada Andfjord Salmon.

No sector das frutas e vegetais finalizou-se a plantacéo de mandarinas tango, terminaram-se os trabalhos
preparatdrios de 100 hectares adicionais de laranja biolégica, e desenvolveu-se a primeira campanha internacional
de venda de uvas “hey,vita!” com um trabalho extenso de divulgag¢do da marca.

Foram desenvolvidos os websites para cada marca, a JMA formou a sua equipa comercial e realizou iniciativas
destinadas a abrir canais de venda com o objetivo de promover os seus produtos no mercado nacional e
internacional, permitindo aumentar a sua atividade e diversificar os clientes em 2025.

Em 2025 perspetiva-se um ano de consolidagdo dos atuais negdcios, tirando partido do know-how acumulado e da
capacidade jd instalada, bem como do reforco da presencga nos diferentes mercados, dando continuidade ao
trabalho comercial iniciado em 2024.

Destaques do ano
e JMA celebrou dez anos de atividade
e Terra Alegre renovou a certificagcdo IFS (International Featured Standard)

e Best Farmer reforcou, em conjunto com o Recheio, o seu posicionamento através dos talhos Best Farmer,
estando ja presentes em 15 lojas da rede de cash & carry

e Na aquacultura, aumentou-se a participacdo no capital da Andfjord Salmon para 28%

e Na drea de frutas e vegetais, destaque para a produgdo e comercializagdo, em Portugal e na Poldnia, de
uvas bioldgicas sem grainha sob a marca “hey,vita!”

Mais informagdes acerca de a¢des da JMA, e especificamente no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no
capitulo 5 deste Relatdrio.

FOCO NO ABASTECIMENTO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

Em 2024, a JMA celebrou dez anos de atividade. Dividida em quatro dreas de negdcio - laticinios,
agropecudria, aquacultura, e frutas e vegetais —, tem atualmente presenca geogrdfica no territdrio
nacional (Portugal Continental e Madeira), em Marrocos e uma participacdo financeira na Noruega,
empregando jéd mais de 500 colaboradores.

Perante um contexto de mercado desafiante, e com significativa inflagdo dos custos, principalmente ao
nivel dos saldrios e commodities (nos custos de producdo e eletricidade), a JMA manteve intacta a sua
missdo de assegurar a disponibilidade de produtos-chave, garantindo a seguranca alimentar, inovagdo e
diferenciagdo.
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Na drea de laticinios, a Terra Alegre continuou a atestar a integridade e qualidade dos seus produtos e
processos alimentares, tendo obtido um resultado de exceléncia no dmbito da auditoria IFS, um referencial
reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI), e renovou a certificagdo ambiental de Salde e
Segurancga no local de Trabalho (SST).

Na agropecudria, a Best Farmer escalou os projetos lancados no ano anterior e reforgou o posicionamento e
a visibilidade da marca através da expansdo do talho Best Farmer para 15 lojas do Recheio, depois do
primeiro ter sido inaugurado em 2023.

Numa estratégia sustentdvel do negdcio da producdo de carne angus foi iniciada a operagdo numa nova
unidade localizada em Pernes, Santarém (centro de Portugal).

Apds a conclusdo da obra de construgdo da ordenha robotizada na vacaria localizada em Monte do Trigo,
o ano de 2024 ficou também marcado pelo inicio desta operacdo.

De igual modo, 2024 foi um ano de grandes avangos para a aquacultura,
tendo a JMA reforcado a sua participagdo na Andfjord Salmon, para 28% (de
25,1%) do respetivo capital.

100
milhoes litros
de leite
vendidos

Dando continuidade & introdugdo da indUdstria da aquacultura em Vila Real
de Santo Antdnio, no Algarve, a Seaculture finalizou o projeto de estrutura
logistica, quer em terra (edificio e cais de apoio), quer em mar, e deu inicio as
pescas. E também nesta zona do pais que estd a ser finalizada a unidade de
acondicionamento de suporte a operacdo.

11.600
angus
vendidos

4.170

. ~ . o toneladas
Na drea de producdo de frutas e vegetais, a JMA passou a deter 100% do de dourada

capital da Outro Chdo (uvas bioldgicas sem grainha) e aumentou de 50% e robalo
para 80% a participagdo na Supreme Fruits (mandarina tango e frutos de vendidas
carogo: péssegos, nectarinas e ameixas).

1.500
toneladas de
uvas
biolégicas
sem grainhg

A Outro Chdo arrancou com a operagdo da sua unidade integrada de
embalamento que permitiu, com o minimo de impacto na qualidade e
validade do produto, comercializar cerca de 1.500 toneladas de uvas
bioldgicas sem grainha, em Portugal e na Poldnia sob a marca "hey,vita!"
(lancada em 2023).

Enquanto desenvolve e adapta cada unidade de negdécio, a JIMA mantém o foco na sustentabilidade e
qualidade, tendo obtido certificagdes para produtos e processos especificos que vém atestar esse
trabalho. Sdo disso exemplo a obtengdo e renovagdo de certificagdes Global Gap na atividade de
aquacultura na Madeira e na produgdo de uvas bioldgicas sem grainha, e a obtencdo da certificagdo IFS
na unidade de embalamento desta ultima.

Durante o ano foram langados os websites institucionais de cada uma das marcas da JMA.
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3.3. Retalho Especializado

3.3.1. Hebe

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Em retrospetiva, 2024 foi um ano extremamente desafiante para a Hebe. Enfrentdmos uma dinéimica de mercado mais
dificil, com um abrandamento do consumo e uma concorréncia bastante determinada. Apesar destes desafios, a Hebe
conseguiu apresentar, mais uma vez, um forte crescimento de vendas, ganhos sdlidos de quota de mercado e um aumento
substancial de rentabilidade.

O ano foi marcado por um impulso no nosso negdcio online, com o e-commerce na Poldénia a crescer duas vezes mais
depressa do que o nosso canal offline e com os novos mercados a evoluir muito positivamente. A Hebe €, sem ddvida, um
retalhista omnicanal consolidado. No dmbito da nossa estratégia online, o Hebe Partner Programme (HPP - Programa de
Parceiros Hebe) provou ser uma alavanca de crescimento e diferencia¢do, permitindo-nos reforgar significativamente a
nossa oferta, em linha com o nosso objetivo de nos tornarmos o destino de referéncia em Sadde e Beleza.

Mantemos a nossa visdo de alargar o alcance da insignia a toda a regido da Europa Central e de Leste. Um ano apds o
lancamento das operacdes na Chéquia e na Eslovdquia, abrimos em 2024 as duas primeiras lojas fisicas na Eslovdquia e
inaugurdmos outra loja em Praga, tendo terminando com cinco lojas fisicas internacionais.

Da mesma forma, tragdmos estratégias e desenhdmos a nossa configuragdo logistica futura, com a construgdo do nosso
novo centro de distribui¢do, no sul da Poldnia, j& negociada e em curso. Este investimento, o maior da histéria da Hebe, serd
fundamental para apoiar o nosso crescimento futuro, com uma forte aposta no digital e no internacional.

O préximo ano ird certamente ser sinénimo de desafios adicionais. No entanto, acredito firmemente que a nossa resiliéncia
e a nossa convicgdo intransigente na nossa visdo a longo prazo nos conduzirdo a mais um ano bem-sucedido.

shebe

Vendas N.° lojas LFL EBITDA CAPEX
583 M€ 381 +8,5% 59 M€ 20 M€
(+24,3%) (+39,4%)

Destaques do ano

o App responsdvel por mais de 50% das PREMIOS E RECONHECIMENTOS A DESTACAR

receitas online

e Abertura da primeira loja fisica na
Eslovdquia, terminando o ano com um
total de cinco lojas fora da Polénia

e O HPP aumentou a sua importéncia ao
melhorar a capacidade de acesso a
uma gama mais vasta de produtos e ao
reforcar a Hebe em categorias-chave

e 220k+ seguidores no Instagram, mais Drugstore of the Year 2024 premiada pelo website
de 600k seguidores no Facebook e jd wiadomoscikosmetyczne.pl.
59k seguidores no TikTok

Retail Champion 2024 com a pontuagdo mais elevada de
recomendacdo dos consumidores: Retail Champion of the Year
2024 na categoria “Exceléncia em Tecnologia” por solugdes
inovadoras em compras online e aplicagées mdveis, e uma
distin¢do especial pelo maior progresso na categoria “Programa
de Fidelizagdo”, atribuida pela European Conferences United,
European Circular Retail Foundation e GfK Poland.

Premiada com a “The Service Quality Star 2024” no inquérito de
satisfagdo do cliente realizado através do website
jakoscobslugi.pl no dmbito do Programa Polaco de Qualidade de
Servico, em cooperagdo com a SecretClient®.

Lista completa de Prémios e Reconhecimentos:
www.jeronimomartins.com/pt/sobre-nos/reconhecimento/

Mais informacdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no capitulo 5 deste
Relatdrio.
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Desempenho

Em 2024, a Hebe continuou determinada em cumprir os seus objetivos,
apesar dos vdrios desafios de mercado que enfrentou. A Companhia
aumentou vendas, com contribuigdo positiva de todas as principais
categorias — Maquilhagem, Rosto, Cabelo e Perfumes. As vendas cresceram
24,3% em comparagdo com o ano anterior, com um LFL de 8,5%.

A atividade promocional foi reforcada para impulsionar as vendas,
centrando-se nas categorias principais. A Hebe tornou-se um retalhista
internacional e digital, com operagdes em trés paises e apresentando um
crescimento rdpido.

Em 2024, o EBITDA aumentou para 59 milhoes de euros, 39,4% face ao ano
anterior. A margem EBITDA fixou-se nos 10,2% (9,1% em 2023), apesar da
pressdo concorrencial significativa e do investimento em novos mercados.

Vendas Liquidas (€ Milhdes)

45 553

18,1%

4,1 milhdes
cartdes de
fidelizagdo ativo

63%
encomendas
levantadas em
lojas

15,2 milhées
de utilizadores
online por
sessdo por
més

583

2023 LFL Novas Lojas/Remodel. 2024 excl. FX

2024

Num contexto caracterizado pelo aumento da concorréncia e por um crescimento mais lento do mercado,

a Companhia continuou a ganhar quota de mercado.

As vendas online continuaram a crescer rapidamente, representando 19% das vendas totais, com
contribuicdes significativas do HPP e dos mercados internacionais (Chéquia e Eslovdquia). Em 2024,
concentrdmo-nos em melhorar a experiéncia do cliente, aumentando a qualidade geral dos nossos ativos
digitais, nomeadamente com um novo departamento de apoio ao cliente e um programa de fidelizagdo

reforcado.

A Companhia continuou a melhorar a sua oferta como um fator de diferenciacdo. A Hebe pretende tornar-
se o destino final em Salde e Beleza, aumentando a disponibilidade do sortido principalmente nos canais
online e através do HPP, o qual permite aceder a uma vasta gama de produtos e complementa o sortido

da Hebe nas principais categorias.

A utilizagdo da app moével aumentou significativamente, com as vendas através da app a representarem

atualmente mais de 50% das vendas online.

Em 2024, foram abertas lojas fisicas da Hebe em ambos os paises - Chéquia e Eslovdquia - em galerias
com movimento intenso, de forma a ajudar a reforcar a proposta de valor digital.
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Envolvendo e apoiando as comunidades vulnerdveis, a Companhia langou a terceira edigdo do programa
original “Discover yourself with Hebe (Autodescoberta com a Hebe)”. Esta iniciativa, organizada
conjuntamente pela Hebe e pela One Day Foundation, permite a ativagdo profissional e social de jovens
alunos de instituicdes de acolhimento e de ensino para se prepararem para o seu primeiro emprego nas
lojas Hebe em toda a Poldnia. O objetivo do programa € ajudar os participantes a tornarem-se
independentes, possibilitando-lhes um emprego e fornecendo-lhes apoio de mentores, que sdo
colaboradores atuais da Hebe.

Pela quinta vez, a Hebe foi um parceiro estratégico do programa educativo TOP Women in e-business.

Este programa foi criado para apoiar as mulheres no seu desenvolvimento profissional e para lhes permitir
mudar o seu percurso profissional.
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3.3.2. Jeronymo e Hussel

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

2024 foi um ano duro para as companhias face ao contexto em que operam.

A Jeronymo e a Hussel restruturaram as suas operagdes, com uma mudanca profunda da sua gestdo e uma
redefinicdo dos seus modelos de negdcio de modo a simplificd-los para fazer face a um futuro que se perspetiva

desafiante, com o aumento continuado dos principais custos operacionais (recursos humanos, rendas e matérias-
primas, principalmente café e cacau) e a reducdo das margens para responder a diminuicdo do poder de compra
dos nossos consumidores. Em resultado deste contexto dificil, em 2024, fechdmos trés cafetarias Jeronymo.

Em 2025 o foco serd no crescimento das vendas e na simplificacdo de processos, potenciando a produtividade de
modo a retomarmos a rentabilidade das insignias.

JERONYMO N.° Ioqu

22

20

3 aberturas
(3 encerramentos)

1 remodelacdo 1 remodelacdo

Destaques do ano

e A Jeronymo apostou numa comunicacdo renovada e na simplificagdo e inovagdo dos seus menus para
agilizar a operagdo

e A Hussel atravessou um ano extremamente desafiante, marcado por negociagdes comerciais mais
complexas com os seus principais fornecedores

e A Jeronymo e a Hussel langaram oficialmente as suas contas no TikTok

Mais informacdes, especificamente acerca de agdes no dmbito da sustentabilidade, podem ser consultadas no capitulo 5 deste
Relatdrio.

FOCO NO CRESCIMENTO

A Jeronymo e a Hussel mantiveram-se empenhadas em desenvolver os respetivos negdcios apostando na
otimizacdo do sortido e na eficiéncia operacional. Num contexto marcadamente dificil, as vendas em 2024
cresceram 5,9% na Jeronymo, tendo caido 1,4% na Hussel, face ao ano anterior.

A Jeronymo focou-se em inovar e simplificar os seus menus, introduzindo novos produtos e receitas
melhoradas com pregos competitivos e promovendo-os com recurso a uma estratégia de comunicagdo
renovada, apresentando uma imagem moderna, simples e alinhada com os valores fundamentais da
marca — servir café de elevada qualidade e refei¢des ligeiras e com ingredientes frescos, para todos, a
qualquer hora do dia.

O novo plano de comunicagdo (quinzenal), com aposta no refor¢co da presenca nas redes sociais e foco no
melhorado programa de fidelizagdo, contribuiu para o aumento da base de clientes.

A comunicac¢do digital foi alinhada com a comunicagdo da loja. A Jeronymo langou oficialmente a sua
conta no TikTok, ampliando sua presenca nas redes sociais, que j& abrangia Instagram e Facebook.

Além da altera¢do de imagem, alinhada com o layout criado em 2023, o plano de remodelagées da
Jeronymo incluiu a renovacdo de fornos elétricos e a instalagdo, nas lojas principais, de novos
equipamentos configurados e instalados para otimizar a operacdo. E disso exemplo a remodelacédo da loja
do Cais do Sodré, com elementos decorativos distintivos e com cardcter préprio. A loja, situada num ponto
de passagem de acesso aos comboios, estd agora mais moderna, com mais luz, e mais adaptada ao
padrdo de consumo dos clientes. Em termos de aberturas, é de destacar a loja de Miraflores, que
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recuperou o formato quiosque, com o objetivo de reforgar o conceito ‘Coffee & Friends’, colocando o café
no centro da oferta aos clientes.

A Hussel enfrentou um ano muito exigente, marcado por negocia¢ées comerciais mais dificeis com os seus
principais fornecedores, em resultado da insolvéncia do seu acionista e parceiro da Jerénimo Martins — a
Hussel GmbH - na Alemanha. Apesar dos desafios impostos pelo contexto de 2024, a insignia manteve
como missdo a fidelizagdo a marca. A Companhia continuou a apostar nas suas campanhas de bandeira,
na inovagdo do sortido, no packaging diferenciador e na diversidade de opgoes de presentes, por forma a
tornar estas campanhas ainda mais atrativas.

Em complemento as campanhas temdticas como o Dia dos Namorados, Dia Internacional da Mulher, Dia
do Pai, Pdscoa, Dia da Mae, Halloween e Natal, e a sua respetiva difusdo nas plataformas de
comunicagdo digital, a Companhia apostou em novas iniciativas de ligagdo com os clientes como a
campanha de degustagdo, que ofereceu pontos em dobro em todas as compras de gomas a granel. Esta
iniciativa mereceu feedback positivo e resultou em novas inscrigdes no programa de fidelizagdo.

Também a Hussel se iniciou no TikTok, na sua campanha do Halloween, através de uma nova imagem
mais envolvente. O contelddo tem sido bem recebido pela comunidade digital, esperando-se que a entrada
nesta plataforma venha a dar novo félego & marca, enquanto referéncia de indulgéncia com qualidade, no
mercado portugués.

De referir também a iniciativa que juntou a Hussel a associacdo “A avé veio trabalhar” para celebrar o Dia
dos Avdés. A atividade, que consistiu em ter duas avds a atenderem clientes na loja das Amoreiras, teve
grande aceitagdo por parte dos clientes deste centro comercial e também conquistou destaque nas
plataformas de redes sociais.
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4. Perspetivas para os Negdcios de Jerénimo Martins

Biedronka

Uma vez que se espera que 2025 continue a ser um ano desafiante, a Biedronka vai continuar a reforgar a
sua lideranga de preco e a assegurar um elevado nivel de disciplina de custos para proteger a sua
rentabilidade, mantendo, como sempre, os consumidores no centro das suas escolhas estratégicas.

A Companhia ird manter o seu foco na melhoria dos padrdes operacionais das lojas, para reter os seus
clientes principais e regulares, assegurando a sua lealdade e satisfa¢do, enquanto trabalha para
aumentar o valor da sua Marca Prépria através da inovacdo e diferenciacdo.

O plano de investimento continuard a contemplar o significativo ritmo de expansdo seguido pela insignida,
bem como o ambicioso plano de remodelacgdo de lojas.

Hebe

A ambicdo da Companhia é clara e permanece inalterada: A Hebe continuard o seu caminho para se
tornar o interveniente de referéncia no sector da salde e beleza na Europa Central e de Leste, com uma
posigdo de lideranca no e-commerce.

Embora o negdcio offline na Poldnia continue a crescer, os canais online continuardo a ser o principal
motor de crescimento. Incentivada pela aceleracdo das vendas internacionais, a Companhia ird aumentar
a sua expansdo digital na Chéquia e na Eslovdquia.

Ao mesmo tempo, e & medida que a Companhia cresce, serd feito um investimento significativo em
logistica, que serd fundamental para apoiar o desenvolvimento do e-commerce e do negdcio internacional.

Pingo Doce

O Pingo Doce pretende continuar a reforcar a sua proposta de valor, assente na proximidade e na oferta
das melhores oportunidades de poupanca aos seus clientes.

A insignia vai manter a aposta na modernizagdo do seu parque de lojas e aumentar o nimero de
restaurantes Comida Fresca, ao mesmo tempo que continuard a investir em medidas de eficiéncia
operacional, nomeadamente com a instalagdo de self-checkouts, melhorando o servigo de frente de loja e
a experiéncia de compra.

Simultaneamente, a Companhia prosseguird a transformacdo digital e o compromisso com a
sustentabilidade como eixos de orientacdo estratégica.

Recheio

Em 2025, o Recheio manterd o foco no crescimento de volumes e na protecdo da rentabilidade num
contexto que se espera igualmente desafiante. Para alcangar os seus objetivos, a insignia terd como
prioridades:

1. Expansdo e remodelagdes: continuar a melhorar a experiéncia de compra e o servico aos clientes,
aproximando ainda mais o Recheio das suas necessidades;

2. Transformacdo digital: reforcar a experiéncia de compra através de plataformas digitais, como o
site e a aplicacdo, e implementar novas tecnologias em loja para maior eficiéncia e
personalizagdo;

3. Expansdo do retalho tradicional: manter o ritmo de crescimento da parceria com as lojas
Amanhecer, consolidando a presenca da marca e a sua competitividade;

4. Sustentabilidade: promover prdticas sustentdveis em toda a operagdo, com foco na preservagdo
de recursos naturais e no desenvolvimento de sortidos e processos mais eficientes.
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Com estas iniciativas, o Recheio pretende reforcar o seu papel de referéncia no setor, continuando a
responder ds expectativas dos seus clientes e parceiros.

Ara

Na Colombia, é expectdvel que o consumo se mantenha pouco dinGmico.

Em 2025, a insignia manterd o foco na lideranga de preco e na atividade promocional indo ao encontro
das necessidades das familias colombianas e construindo uma forte percecdo de precos baixos
associados a qualidade. Para esta ultima contribuird a comunicagdo junto dos consumidores e o
desenvolvimento do sortido, que permitirdo d Ara continuar a aumentar a sua base de clientes e tornar-se
a loja de proximidade de referéncia no retalho alimentar na Colémbia.

A expansdo do parque de lojas permanecerd como uma prioridade para a Companhia que manterd um
ritmo dinGmico de aberturas, em linha com a sua visdo de longo prazo no que respeita ao potencial do
mercado e d adequacdo do seu modelo de negdcio.

Na primeira metade de 2025, a Ara pretende também integrar progressivamente na sua rede de lojas c.70
localizagdes anteriormente operadas pela Colsubsidio, adaptando-se ao seu conceito de loja.

Jeronimo Martins Agro-Alimentar (JMA)

As alteragées climdticas vao continuar a gerar pressdo nos processos e nas dreas de negdcio da JMA, com
impacto direto no aumento dos custos de producgdo.

Irdo igualmente persistir os desafios para continuar a desenvolver novos produtos adaptados a evolugdo
das preferéncias dos consumidores, e encontrar modelos sustentdveis de producdo.

Neste contexto, as dreas de JMA vdo manter-se focadas na otimizagdo da utilizacdo de recursos naturais,
beneficiando de todo o conhecimento disponivel e inovando em processos que permitam reforcar a
rastreabilidade, a sustentabilidade, a protegdo ambiental e a seguranca alimentar, e em simultdneo,
rentabilizar os investimentos efetuados.

Jeronymo e Hussel

A Jeronymo ird avangar com o seu programa de remodelagdes, adaptando as cafetarias & nova imagem
que aposta num ambiente alinhado com a estratégia da marca. A insignia continuard a otimizar o seu
sortido, com menus agjustados ds necessidades dos clientes, com ingredientes frescos e solugdes de
refeicdo flexiveis ao longo do dia.

O ano de 2025 ficard marcado pelo 35.° aniversdrio da Hussel, a celebrar com partilha de histérias e
momentos especiais vividos ao longo dos anos.

A Hussel vai manter-se focada na recuperagdo das vendas, criando parcerias estratégicas que permitam,
ndo so6 inovar na sua oferta exclusiva, como melhorar as condi¢des de compra, e consequentemente, a sua
rentabilidade. Ao mesmo tempo, permanecerd empenhada em alavancar o programa de fidelizagdo,
investindo na customizacdo e garantindo uma comunicagdo eficaz nos canais digitais.
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5. Eventos Subsequentes a Data do Balanco

Até a data de conclusdo deste relatério ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem
refletidos nas Demonstracdes Financeiras.

Relatério de Gestdo - Criacdo de Valor e Crescimento 65



Jerénimo Martins | R&C 2024

6. Politica de Distribuicdo de Dividendos

O Conselho de Administra¢do da Sociedade tem mantido uma politica de distribuicdo de dividendos
baseada nas seguintes regras:

e valor do dividendo entre 40 a 50% dos resultados consolidados ordindrios, ajustados dos efeitos
contabilisticos da adogdo da IFRS16, por os mesmos ndo representarem desembolsos de caixa;

e se da aplicagdo do critério acima resultar uma diminuigcdo do dividendo de determinado ano, face
ao atribuido no ano precedente, o Conselho de Administracdo, se considerar que tal diminui¢do
decorre de situagdes anormais e meramente conjunturais, poderd propor que o anterior valor seja
mantido e até mesmo utilizar para o efeito reservas livres existentes, quando tal utilizagdo ndo
ponha em causa os principios adotados em matéria de gestdo de balanco.

Na Assembleia Geral de 18 de abril de 2024, seguindo a proposta do Conselho de Administragado, foi
deliberado distribuir dividendos no valor total de 411,6 milhdes de euros.

Esta deliberagdo traduziu-se num dividendo bruto de 0,655 euros por agdo (excluindo as 859.000 agdes
préprias em carteira), pago em maio de 2024, representando um payout de c¢.50% dos resultados
consolidados ordindrios (ou ¢.54% dos resultados liquidos consolidados), quando excluidos dos efeitos da
aplicacdo da IFRS16.

Tendo presente os resultados liquidos consolidados apurados para o ano de 2024, entende o Conselho de
Administracdo propor d Assembleia Geral Acionistas a distribuigdo de 370,8 milhdes de euros em
dividendos, resultantes da aplicacdo da politica acima referida.

Esta proposta corresponde a um dividendo bruto de 0,59 euros por ac¢do (excluindo as 859.000 agdes
préprias em carteira) e representa um payout de ¢.50% dos resultados consolidados ordindrios (ou c.58%
dos resultados liquidos consolidados), quando excluidos dos efeitos da aplicagdo da IFRS16.

A presente proposta de distribuigdo de dividendos permite ao Grupo preservar total flexibilidade para

continuar a investir de acordo com os seus planos de expansdo e aproveitar potenciais oportunidades de
crescimento ndo orgdnico, mantendo, em simultdneo, um balanco forte.
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7. Proposta de Aplicacao de Resultados

No exercicio de 2024, Jerénimo Martins, SGPS, S.A. apresentou resultados liquidos consolidados de
599.001.274,01 euros e resultados liquidos nas contas individuais de 705.214.945,63 euros.

Nos termos do artigo trigésimo primeiro dos estatutos, o Conselho de Administragdo prop&e aos Senhores
Acionistas que os resultados liquidos do exercicio sejam aplicados da seguinte forma:

o ReServas LIVIes ... 294.438.755,83 euros;
e Dotacgdo para a Fundagdo Jeronimo Martins..... 40.000.000,00 euros;
LI B 1171 [=1 o To [o 330N PP 370.776.189,80 euros.

O dividendo bruto proposto corresponde a 0,59 euros por acgdo, excluindo-se as agdes préoprias em
carteira.

Lisboa, 18 de marco de 2025

O Conselho de Administracdo
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8. Notas Reconciliatdrias

Seguindo as orientagdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Demonstracgdo dos Resultados

(no Relatdrio de Gestdo)

Vendas e Prestacgdo de Servigos

Margem

Custos Operacionais

EBITDA

Depreciagdo

EBIT
Custos Financeiros Liquidos

Ganhos / Perdas em Joint ventures e
Associadas

Outras Perdas e Ganhos

EBT

Imposto sobre o Rendimento do
Exercicio

Resultados Liquidos

Interesses que ndo Controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a JM

Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Funcgées
(nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas)

Vendas e prestacdo de servigos

Margem

Inclui as linhas de Custos de distribuigdo; e Custos
administrativos, excluindo €-1.043 milhdes relativo a
Depreciagdes e amortizagdes (nota - Reporte por
segmentos de atividade)

Valor refletido na nota - Reporte por segmentos de
atividade

Custos financeiros liquidos

Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas

Inclui as linhas de Outras perdas e ganhos operacionais;
Ganhos (perdas) na alienagdo de negdcios (quando
aplicdvel); e Ganhos (perdas) em outros investimentos
(quando aplicavel)

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados liquidos (antes de interesses que ndo controlam)

Interesses que ndo controlam

Resultado liquido atribuivel aos Acionistas de Jerénimo
Martins
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Balango Consolidado

(no Relatdrio de Gestdio)

Balanco Consolidado

Goodwill Liquido

Ativo Fixo Liquido

Direitos de Uso Liquido

Capital Circulante Total

Qutros

Capital Investido

Total de Empréstimos

Locagdes Financeiras

Locagoes Operacionais
Capitalizadas

Acréscimos e Diferimentos de

Juros

Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida
Interesses que ndo Controlam

Capital Social

Reservas e Resultados Retidos

Fundos de Acionistas

(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

Valor apresentado na nota de Ativos intangiveis

Inclui as linhas de Ativos tangiveis e intangiveis (excluindo o
Goodwill liquido de €639 milhdes) e adicionando Locagdes
financeiras (€145 milhdes)

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido das Locagdes
financeiras (€145 milhoes)

Inclui as linhas de Devedores, acréscimos e diferimentos
correntes; Existéncias; Ativos bioldgicos; Credores, acréscimos e
diferimentos; Beneficios concedidos a empregados; assim como
€-49 milhoes relativo a Outros valores de natureza operacional.
Exclui €-8 milhdes de Acréscimos e diferimento de juros (nota -
Divida financeira liquida); e €58 milhdes de Aplicagdes que ndo
qualificam como equivalente de caixa (nota — Devedores,
acréscimos e diferimentos)

Inclui as linhas de Propriedades de investimento; Partes de
capital em joint ventures e associadas; Outros investimentos
financeiros; Devedores, acréscimos e diferimentos ndo
correntes; Impostos diferidos ativos e passivos; Impostos sobre
o rendimento a receber e a pagar; Provisdes para riscos e
encargos.

Exclui €-49 milhoes relativo a Outros valores de natureza
operacional

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo
correntes

Responsabilidades com locagdes financeiras (2024: €128
milhdes; 2023: €102 milhdes) nos termos da norma IAS 17 que
vigorava antes da adog¢do da IFRS16

Valor refletido nas linhas de Responsabilidades com locagoes
correntes e ndo correntes excluindo as Responsabilidades com
locagdes financeiras (linha acima)

Inclui as linhas de Instrumentos financeiros derivados; assim
como €-8 milhdes relativo a Acréscimos e diferimentos de juros
(nota - Divida financeira liquida)

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa; e €58 milhdes de
Aplicagoes que ndo qualificam como equivalentes de caixa
(nota — Devedores, acréscimos e diferimentos)

Interesses que ndo controlam

Capital social

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; A¢des proprias; Outras
reservas; e Resultados retidos
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Cash Flow

(no Relatdrio de Gestdo)

EBITDA

Pagamento de Locacgdes
Operacionais Capitalizadas

Pagamento de Juros

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operacgdes

Pagamento de Capex

Variagdo de Capital Circulante

Outros

Cash Flow

Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

Corresponde a linha de Fluxos de caixa operacionais antes de
variagdes de capital circulante, incluindo rubricas que néo
geraram fluxos de caixa, e excluindo custos e proveitos que
ndo tém natureza operacional (€96 milhdes)

Inclui a linha de Pagamento de locagdes, excluido de €12
milhdes correspondente ao pagamento de locagdo financeira
ao abrigo de anteriores normativos

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos;
Pagamento de juros de locagdes; e Juros recebidos

Imposto sobre o rendimento pago

Inclui as linhas de Alienacdo de ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis; Alienagdo de outros investimentos financeiros e
propriedades de investimento; Aquisi¢do de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis; Aquisicdo de outros
investimentos financeiros e propriedades de investimento; e
Aquisi¢do de negdcios, liquido do caixa adquirido.

Inclui ainda aquisi¢des de ativos fixos tangiveis classificados
como locagdo financeira ao abrigo de anteriores normativos
(€-37 milhoes)

Inclui as Variagdes de capital circulante

Inclui a linha Alienagdo de negdcios (quando aplicdvel); e
custos e proveitos que geraram fluxos de caixa, mas que ndo
tém natureza operacional (€-96 milhdes)

Corresponde & Variagdo liquida de caixa e equivalentes de
caixa deduzida de Pagamentos de dividendos; Aquisi¢do de
partes de capital a interesses que ndo controlam; de Variagdo
liquida de empréstimos obtidos; e de Variacdo de Aplicacdes
que ndo qualificam como equivalentes de caixa. Inclui ainda
as Aquisicoes de ativos fixos tangiveis classificados como
locacdo financeira (€-37 milhdes); e deduzido dos
Pagamentos de locagdes financeiras (€12 milhdes), ambos ao
abrigo de anteriores normativos
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